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LYDERYSTES KOMPETENCHUY APLANKAS
Medziaga jgudziy tobulinimui

Siame dokumente pateikiama informacija ir nuorodos, kaip patobulinti jau turimus socialiai atsakingos lyderystés jglidZius ir jgyti reikiamus. Paaiskintos
keturios pagrindinés kompetencijos ir jas lydin¢ios kompetencijos.
Informacija padalinta j tris lygius, kiekvienas i$ jy iSsamiai paaiSkinamas ir pazymétas skirtinga spalva.
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PAGRINDINE KOMPETENCIA: SAMONINGUMAS

Samoningumas yra svarbi lyderio savybé ir socialiniy jgidziy dalis, padedanti sutelkti mintis j tam tikrus dalykus. Sgmoningumas leidZia asmeniui suvokti save
ir kitus siekiant bendrauti empatiSkai. Svarblis sgmoningumo aspektai yra asmeniniy stiprybiy, galimybiy ir riby Zinojimas, siekiant stiprinti pasitikéjima
savimi ir atvirg mastyma. O asmeniné motyvacija yra bitina siekiant veikti kryptingai.

KOMPETENCIOS
PAVADINIMAS | APRASYMAS PAVADINIMAS APRASYMAS SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMALI IR ]GUDiIAI
Empatiskumas | Gebéjimas Zvelgtij 1. Atradimy Jus Zinote, kas yra Supraskite, kad Zmonés turi skirtingus pozitrius, priklausancius
situacijas i skirtingy empatija, ir suprantate jos | nuo jy patirties, iSsilavinimo, kulttrinés aplinkos ir santykiy.
perspektyvy ir mokéti nauda. Pasidomeékite, kaip empatiskumas gali padéti asmenybéms,
dalintis savo bei einancioms vadovaujancias pareigas.
suprasti kity jausmus. 2. Tyrinéjimy JUs nustatote ir naudojate | Pasidomeékite kaip nustatyti jvairius empatijos lygius: kognityvinj

skirtingus empatijos lygius. | (Zinoti kaip jauciasi kitas asmuo) ir emocinj (jausti, kg jaucia
kitas asmuo). Praktikuokités bendraudami ir susitikdami su
kitais.

Suzinokite daugiau apie jvairius empatijos pavyzdzius ir
priemones ir pasitelkite realaus gyvenimo situacijas.

3. Eksperimenty | Jus gebate jsijausti j kita Siekdami jgyvendinti priskirtas uzduotis, suprasti jvairius
Zmogy ir tinkamai reaguoti | vaidmenis ar darbo funkcijas, turite suprasti, kaip Zmoneés gali
besikeiciancioje situacijoje. | jaustis ir kaip tai lemia geresnj jy bendravimg, siekiant tikslo ir
dalijantis uZzduotimis, kaip tai stiprina komanda, skatina
protingesnius bei greitesnius sprendimus.

Pasitelkite priemones: uzduokite klausimus, suteikite kitam
asmeniui erdveés, laiko ir démesio.
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NUORODOS EMPATISKUMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI

Nuorodos lietuviy kalba:

Empatija — kas tai ir kaip su tuo gyventi?
https://transformacijos.lt/empatija-kaip-valdyti-emocijas/
K3 laimi empatiski Zmonés?
https://suduvosgidas.lt/ka-laimi-empatiski-zmones/

Nuorodos angly kalba:

5 Reasons Empathy is the Most Important Leadership Skill
https://www.fastcompany.com/90272895/5-reasons-empathy-is-the-most-important-leadership-skill
Learn Empathy in just 5 Steps
https://www.psychologytoday.com/intl/blog/mindful-anger/201809/learn-empathy-in-just-5-steps
Reimagining Empathy

https://www.youtube.com/watch?v=e4aHb GTRVo

The Best Way to Build Empathy as a Leader
https://www.inc.com/video/minda-zetlin/the-best-way-to-build-empathy-as-a-leader.html

Empathy at Work

https://www.mindtools.com/pages/article/EmpathyatWork.htm
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savo stiprigsias savybes
ir galimybiy ribas.

PAVADINIMAS | APRASYMAS PAVADINIMAS APRASYMAS SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR |GUDZIAI
Savivoka Gebéjimas kritiskai 1. Atradimy Jus galite pateikti Apibrézkite savivoka ir bldus, kaip suZinoti apie savo savybes.
pazvelgti j save ir Zinoti savivokos pavyzdZiyir | PaZinkite savo kaip individualaus asmens ir kaip komandos nario
savo stiprigsias ir suprantate savo savybes.
silpnasias savybes. savybiy rinkinj. Pateikite geruyjy ir blogujy lyderystés savybiy pavyzdzius.
2. Tyrinéjimy Jus jvardijate kai kurias | Nustatykite savo stiprigsias ir silpngsias savybes ir supraskite, kad

autoritariné (vieno asmens) lyderysté néra efektyvi Siuolaikiniame
versle. Supraskite, kas skatina asmeninj augima ir lemia geresnj
komandos darba. Supraskite, kaip skirtingi veiksmai prisideda prie
viso rezultato.

3. Eksperimenty

Jus gebate sgmoningai
reaguoti ir efektyviai
duoti uzduotis kitiems.

Mokykités is klaidy ir sugebékite prisiimti atsakomybe uzZ jas.
Gebeékite valdyti savo emocijas ir supraskite, kaip jisy veiksmai daro
jtaka kitiems net ir verslo reikaluose; bukite pavyzdziu.

Gebeékite panaudoti savo savivokg, siekdami sukurti galimybe augti
komandai ar jmonei.

Nuorodos lietuviy kalba:

DzZeimsas BiudZentalis. Menas biiti gyvam
https://www.ve.lt/naujienos/laisvalaikis/ivairybes/dzeimsas-biudzentalis-menas-buti-gyvam-3/

NUORODOS SAVIVOKOS KOMPETENCIJAI TOBULINTI

Nuorodos angly kalba:

Self-Awareness Activities Exercises
https://scottjeffrey.com/self-awareness-activities-exercises/

Activities of Self-Awareness
https://www.businessballs.com/self-awareness/
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Increase Your Self-Awareness with One Single Fix
https://www.youtube.com/watch?v=tGdsOXZpyWE

How to Be More Self-Aware
https://www.youtube.com/watch?v=R3kkqOzjrM4

How Self-Aware Are You?
https://www.proprofs.com/quiz-school/story.php?title=how-selfaware-are-you

PAVADINIMAS | APRASYMAS PAVADINIMAS | APRASYMAS SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR |GUDZIAI
Pasitikéjimas | Pasitikéjimas savo 1. Atradimy JUs Zinote pasitikéjimo | Suvokite, kg reiskia pasitikéjimas savimi, supraskite skirtumus tarp
savimi sugebéjimais ir savimi svarba. pasitikéjimo savimi ir arogancijos. Supraskite, kad pasitikéjimas
kokybiskas jy savimi yra svarbi stabilumo ir tikéjimo komanda savybé.
vertinimas. 2. Tyrinéjimy Jis Zinote, budus kaip Raskite budus, kuriais galima padidinti pasitikéjimg savimi, t.y.
ugdyti pasitikéjima susitelkite j teigiamg tikéjimg savimi ir ugdykite savigarbg,
savimi. suprasdami kuklumo vaidmenj lyderystéje.

3. Eksperimenty | JUs gebate derinti Gebeékite bati autoritetu, taciau nesipuikuokite, atlikdamas uzduotis
kukluma, stabiluma stenkités bati kuklesniu. Bukite tikri savo kompetencijomis ir
lyderystéje. gebékite pasidalinti sprendimais su komanda, komandos nariams

duokite erdvés iSsakyti savo nuomone. Pasitikéjimas savimi yra
bitina savybé, norint jgyti kity pasitikéjima.

NUORODOS PASITIKEJIMO SAVIMI KOMPETENCIJAI TOBULINTI
Nuorodos lietuviy kalba:
22 patarimai, kurie padés labiau pasitikéti savimi

http://psichika.eu/blog/22-patarimai-kurie-pades-labiau-pasitiketi-savimi/
6 zingsniai, kaip sustiprinti pasitikéjimg savimi
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https://www.zmones.lt/naujiena/6-zingsniai-kaip-sustiprinti-pasitikejima-savimi.73baa608-9adf-11e8-9f90-aa000054c883

Nuorodos angly kalba:

The Skill of Self-Confidence
https://www.youtube.com/watch?v=w-HYZv6HzAs
Building Self-Confidence
https://www.mindtools.com/selfconf.html

How to Be the Most Confident Person
https://personalexcellence.co/blog/self-confidence/
The Surprising Secret to Speaking with Confidence
https://www.youtube.com/watch?v=a2MR5XbJtXU
What is Self-Confidence and How to Increase It
https://positivepsychology.com/self-confidence/

PAVADINIMAS | APRASYMAS PAVADINIMAS APRASYMAS SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR jGL-JDiIAI
Asmeniné Vidiné paskata 1. Atradimy Jas Zinote kas tai yra Zinokite, ka reikia asmeniné motyvacija ir kodél ji neatsiejama
motyvacija pradéti darbg, jj testi asmeniné motyvacija. nuo lyderystés. Supraskite, kad saves motyvacija yra susijusi su

ir sekmingai uzbaigti.

kitomis minksStosiomis kompetencijomis ir kad ji btina
pradétiems darbams uzbaigti.

2. Tyrinéjimy

Jus nustatote asmeninés
motyvacijos dalis ir jos
unikaluma.

Suvokite asmeninés motyvacijos dalis, tokias kaip jsipareigojimas
ir iniciatyva. Sutelkite démes;j j tikslg ir iSlaikykite teigiama pozilrj
viso darbo proceso metu. Supraskite saves motyvacijos pokycius,
kuriuos lemia aplinka ir kiti Zmonés ir kokie veiksniai motyvuoja
kitus.

3. Eksperimenty

Jius gebate save motyvuoti
reikalingose situacijose ir

Imkités priemoniy, kad motyvuotumeéte save pagrindinéms
uzduotims atlikti, Zvelkite placiau ir sugebékite jkvépti ir
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savo patirtimi galite motyvuoti kitus. Tai svarbus lyderio bruozas. Siekdami tikslo
pasidalinti. bakite iniciatyvus, patikimi ir pozityvis.

NUORODOS ASMENINES MOTYVACIJOS KOMPETENCIJAI TOBULINTI

Nuorodos lietuviy kalba:

15 paprasty budy, kurie padés save motyvuoti
https://www.zmones.lt/naujiena/20-paprastu-budu-motyvuoti-save.796681f6-9adf-11e8-9f90-aa000054c883
Kaip save motyvuoti: iSoriné ir vidiné motyvacija
https://tunevienas.lt/index.php/pagrindinis/motyvacija/item/59-isorine-vidine-motyvacija

Nuorodos angly kalba:

Self-Motivation
https://www.skillsyouneed.com/ps/self-motivation.html|
100 Ways to Motivate Yourself
https://positivepsychology.com/self-motivation/

The Psychology of Self-Motivation
https://www.youtube.com/watch?v=7sxpKhlbrOE
Self-Discipline Motivational Speech — Will Smith
https://www.youtube.com/watch?v=ft DXwgUXB0

4 Simple Tricks How To Stay Motivated
https://www.youtube.com/watch?v=KnxUdD17iR0
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jvertinti jas i$ jvairiy
perspektyvy.

issukius.

PAVADINIMAS | APRASYMAS PAVADINIMAS | APRASYMAS SIEKIAMI |GYTI GEBEJIMAI IR |GUDZIAI
Atviras Gebéjimas atvirai 1. Atradimy Jas Zinote nesaliSko, Zinokite, kad svarbu bti atviriems skirtingiems poZitriams ir
mastymas priimti naujas idéjas ir objektyvaus vertinimo nuomoneéms. Supraskite, kaip svarbu yra isklausyti kity nuomone ir

idéjas. Susitikimuose, diskusijose ir ,, proty Sturme” venkite primesti
savo nuomone ir idéjas.

2. Tyrinéjimy

Jas identifikuojate ir
sprendziate issukius bei
skatinate reiksti
skirtingas nuomones.

Supraskite jvairius poZzidrius ir tai, kad skirtingos nuomonés padeda
augti, vystytis ir keistis, gali skatinti pasiekti puikius kdrybinius
rezultatus.

Pabandykite atsisakyti iSankstiniy nuostaty. Skatinkite tokias
vertybes kaip pagarba, priémimas ir atviras dialogas.

3.
Eksperimenty

Bendraudami su kitais

jus esate objektyviu/-ia.

Suteikite saugig erdve skirtingoms idéjoms, pozitriams ir
nuomoneémes. ) kity nuomone visuomet zZvelkite kaip j lygiateise,
vertingg ir svarbig. Skatinkite jsitraukti j pokalbj kiekvieng
komandos narj/e. Pasinaudokite diskusijy, ,,smegeny Sturmas®,
darbo komandoje, atvejy analizés teikiamomis galimybémis.

Nuorodos lietuviy kalba:

NUORODOS ATVIRO MASTYMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI

Rudolfo Steinerio pratimai mastymo, jausmy ir valios ugdymui
https://minfo.lt/gyvenimas/straipsnis/rudolfo-steinerio-pratimai-mastymo-jausmu-ir-valios-ugdymui

Kaip perjungti mastyma
http://manokarjera.cv.lt/Default4.aspx?Articleld=a60f022c-5177-4846-b114-d600bcb86392

Nuorodos angly kalba:

4 Ways To Train Your Brain To Be More Open Minded
https://www.fastcompany.com/40494077/4-ways-to-train-your-brain-to-be-more-open-minded
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Open-Mindedness in Leaders
https://www.sigmaassessmentsystems.com/open-mindedness/

7 Benefits of Being Open-Minded
https://www.positivelypresent.com/2010/09/7-benefits-of-being-openminded.html
Open-Mindedness

https://www.youtube.com/watch?v=T69TOugagXI

Be Radically Open-Minded

https://www.youtube.com/watch?v=J2Qrm9UB7qY
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PAGRINDINE KOMPETENCUA: JTAKINGUMAS
Gebéjimas daryti teigiamg poveikj kitiems, jy charakterio, raidos ar elgesio pokyciams, argumentuotai jtikinti ir sulaukti palaikymo jvairioms idéjoms,
pasidlymams ir priimant sprendimus. Sutelkti kitus jsitraukti jgyvendinti bendrg vizijg ir tikslus, veikti siekiant bendro tikslo su aistra ir pozityviu nusiteikimu.

KOMPETENCIJOS
PAVADINIMAS | APRASYMAS PAVADINIMAS | APRASYMAS SIEKIAMI |GYTI GEBEJIMAI IR |JGUDZIAI
Jsitraukimas Veiksmingy santykiy 1. Atradimy Jus Zinote bendrus Zinokite kaip svarbu sutelkti Zmones jgyvendinant bendrus tikslus
kdrimas ir komandos tikslus, kaip ir vykdant planus siekiant sékmingy rezultaty.
puoseléjimas, elgtis komandoje ir kaip
bendravimas, atvirumo imtis veiksmuy.
bei aiSkumo 2. Tyrinéjimy JUs nustatote Prisiminkite, kad svarbu sékmingai pradéti bendradarbiavima,
skatinimas, entuziazmo efektyviausius budus nustatant komandos nariy teisés ir pareigas, taip pat aiskiai ir
ir bendro tikslo bendriems tikslams nuosekliai jj testi.
puoseléjimas. jgyvendinti ir gebate juos
perduoti komandos
viduje.

3. Eksperimenty | Siekdamas/-a sékmingy Prisiminkite, kad visuomet galite paskatinti kitus siekti kuo
rezultaty jus gebate geriausiy rezultaty. Pasinaudokite visais galimais bidais, kad
jigyvendinti suplanuota sudomintumeét ir jtrauktumeét kitus.
veikla ir motyvuoti
komandos narius aktyviai
jsitraukti.

NUORODOS JSITRAUKIMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI
Nuorodos lietuviy kalba:

Strategic HR Review. K3 i$ tiesy reiskia jsitraukimas?
https://pvpa.lt/strategic-hr-review-ka-is-tiesu-reiskia-isitraukimas/
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3+1 budas savo darba paversti svajoniy darbu
http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2018-03-05-3-1-budas-savo-darba-paversti-svajoniu-darbu/168675

Nuorodos angly kalba:

Leadership and Employee Engagement: 5 Strategies to Engage Employees in 2018
https://www.flashpointleadership.com/blog/leadership-and-employee-engagement

The 5 Leadership Behaviors You Need to Boost Employee Engagement
https://www.entrepreneur.com/article/247099

Employee engagement through the lens of leadership
https://www.insights.com/resources/employee-engagement-through-the-lens-of-leadership/

5 Things Great Leaders Do to Inspire Great Engagement
https://www.tInt.com/5-things-great-leaders-do-to-inspire-great-engagement/

Engagement Starts with Your Leaders - Create a Culture of High Energy and Commitment Through the 4 Levels of Leadership
https://www.wilsonlearning.com/wlw/articles/l/engagement-leaders

vaizduote ir iSmintj.
Gebéjimas jkveéptiir
motyvuoti bendro
tikslo siekimui.

PAVADINIMAS | APRASYMAS PAVADINIMAS APRASYMAS SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR lGUDiIAI
Vizijos Gebéjimas mastyti ir 1. Atradimy Jas Zinote aiskios vizijos Supraskite, kaip svarbu ne tik turéti, bet ir su entuziazmu
turéjimas planuoti pasitelkus svarba. perteikti vizijg ir tikslus, tai skatina kitus patikéti jos sékme.

2. Tyrinéjimy

Jas galite nustatyti
geriausius budus kaip
tinkamai informuoti kitus
apie savo vizijq.

Zinokite, kad apsvarscius ateities galimybes ir kuriant
bendraminciy rata tiksly siekimas bus dar sekmingesniu.

3. Eksperimenty

Siekdamas/-a geriausiy
rezultaty jus gebate
igyvendinti strategines
uzduotis.

Aiskiai formuluokite tikslus ir prioritetus, jgyvendinkite ilgalaikéje
strategijoje nusistatytus planus.

Erasmus+
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https://www.flashpointleadership.com/blog/leadership-and-employee-engagement
https://www.entrepreneur.com/article/247099
https://www.insights.com/resources/employee-engagement-through-the-lens-of-leadership/
https://www.tlnt.com/5-things-great-leaders-do-to-inspire-great-engagement/
https://www.wilsonlearning.com/wlw/articles/l/engagement-leaders

LUEED

NUORODOS VIZIJOS TUREJIMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI
Nuorodos angly kalba:

Leadership Vision - You Can't Be a Real Leader Who People Want to Follow Without Vision
https://www.thebalancecareers.com/leadership-vision-1918616

5 Reasons Why Vision Is Important In Leadership
https://takeitpersonelly.com/2013/10/14/5-reasons-why-vision-is-important-in-leadership/

Don't Have A Leadership Vision? Here's Where To Find It.
https://www.forbes.com/sites/work-in-progress/2018/10/25/dont-have-a-leadership-vision-heres-where-to-find-it/#68b9687ea0a8
Why Leaders Must Have Vision

https://www.reliableplant.com/Read/29109/leaders-have-vision

The 3 Secrets to Leadership Vision Success
https://crestcomleadership.com/2017/04/25/the-3-secrets-to-leadership-vision-success/

PAVADINIMAS | APRASYMAS PAVADINIMAS APRASYMAS SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR lGUDiIAI
Jgalinimas Gebéjimas vertinti kity | 1. Atradimy Jas Zinote komandos Zinokite kas svarbu kiekvienam komandos nariui ir palaikykite juos
pastangas ir skatinti nariy stiprigsias puses ir | ir padékite jiems tobuléti.
kitus issikelti sau nariy tarpusio santykius.
iSSukius ir juos spresti. | 2, Tyrinéjimy Jus galite nustatyti Supraskite, kad paskiriant uzduotis svarbu perduoti atsakomybe,
Tai taip pat gebéjimas komandos nariy paaidkinti lGkescius ir suteikti autonomija.
jtraukti kitus j vaidmenis ir priskirti
sprendimy priémima. uzduotis.
3. Eksperimenty | Jisy gebate iSskirti ir Prisiminkite, kaip svarbu pasidZiaugti sékme ir profesionaliai atliktu
tinkamai jvertinti darbu, palaikyti novatoriskas idéjas.
komandos nario
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asmeninius pasiekimus ir
pasiektus rezultatus.

Nuorodos angly kalba:

The Concept of Empowerment in Leadership
https://smallbusiness.chron.com/concept-empowerment-leadership-15371.html

NUORODOS JGALINIMO KOMPETENCUJAI TOBULINTI

9 Ways CEOs Can Become Chief Empowerment Officers
https://www.inc.com/lolly-daskal/9-ways-ceos-can-become-chief-empowerment-officers.html

4 Leadership Methods for Empowering Employees and Building Strong Teams
https://www.entrepreneur.com/article/311610

Leaders Can Cultivate True Employee Empowerment
https://www.forbes.com/sites/strategyand/2019/02/19/leaders-can-cultivate-true-employee-empowerment/

When Empowering Employees Works, and When It Doesn’t
https://hbr.org/2018/03/when-empowering-employees-works-and-when-it-doesnt

PAVADINIMAS APRASYMAS

PAVADINIMAS

APRASYMAS

SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR |GUDZIAI

Komunikabilumas | Gebéjimas tiksliai,
aiskiai, logiskai ir
nuosekliai pateikti
savo mintis, idéjas ir
informacija.
Gebéjimas bendrauti
su kitais, reaguojant j

1. Atradimy

Jas Zinote pagrindinius
informacijos, naujieny
ir idéjy pateikimo
principus.

Prisiminkite, kad tinkamas informacijos, naujieny ir idéjy
pateikimas yra vienas pagrindiniy keliy j s€kme.

2. Tyrinéjimy

Jus nustatote
sékmingiausius ir
efektyviausius budus

Zinokite, kad labai svarbu perteikti informacija ir perduoti
(emocijg ar jausma) neverbaliniu badu. Bikite sékmingu/-a
perteikiant savo idéjas ir skatinant kitus jas suprasti ir palaikyti.

Erasmus+
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socialinj bei situacinj
konteksta.

perteikti savo idéjas

konkretiems asmenims.

3. Eksperimenty

Jus gebate perteikti
informacijg, naujienas
ir idéjas efektyviausiu
bidu jvairiose
situacijose.

Gebékite pateikti informacijg patraukliu bidu, kad jtikintuméte
kitus aktyviai jsitraukti j jusy idéjy jgyvendinima.

Stenkités kiek jmanoma geriau Zinoti kam pateikiate informacija ir
kodél (pazinoti savo auditorijg). Pazinodami savo auditorijg jis
galésite Snekéti jy kalba, suformuluoti jy emocijas aktyvinancias
Zinutes.

Nuorodos lietuviy kalba:

10 bidy pagerinti bendravimo jgiidZius

NUORODOS KOMUNIKABILUMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI

https://lifehacks.Ilt/10-budu-pagerinti-bendravimo-igudzius/

Nuorodos angly kalba:

Communication Skills. Become a Skilled Business Communicator
https://www.mindtools.com/pages/main/communication skills.htm

Speak Like a Leader: 7 Effective Communication Skills
https://www.inc.com/young-entrepreneur-council/7-communication-secrets-of-great-leaders.html

Effective Communication: Key to Leadership Success
https://aimsinternational.com/2018/11/effective-communication-key-to-leadership-success/

Effective Communication in Leadership

https://www.thesilverlining.com/resources/blog/effective-communication-in-leadership

Communication: The most important key to leadership success
https://www.reliableplant.com/Read/12675/communication-most-important-key-to-leadership-success

Erasmus+
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PAVADINIMAS

APRASYMAS

PAVADINIMAS

APRASYMAS

SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR JGUDZIAI

Pozityvumas

Gebéjimas jzvelgti
teigiama Zmoniy,
situacijy ir jvykiy puse.
Gebéjimas kiekvienoje
situacijoje matyti
galimybes padeda
lyderiams islaikyti
démesj, nepaisant
iSsakiy, kurie
neisSvengiamai lydi
augima ir pokycius.

1. Atradimy

Jis Zinote pozityvaus
poziiirio j Zmones,
situacijq ir jvykius
svarba.

Jvairiuose Zmonése, situacijose ar jvykiuose iesSkokite ir atraskite kuo
daugiau teigiamy pusiy.

2. Tyrinéjimy

JUs jzvelgiate teigiamy
dalyky net sudétingoje
situacijoje.

Prisiminkite, kad pozityviy minciy jsitvirtinimas pasgmonéje suteikia
vidiniy jégy ir ryzto Zzmogaus veikloje. Kiekvienoje, net ir sudétingoje
situacijoje jzvelkite pozityviy dalyky.

3. Eksperimenty

Jus gebate sutelkti
démes;j ir jzvelgti
teigiamus dalykus net
sudétingiausioje
situacijoje ir tuo
pasidalinti su kitais.

Net ir sunkiausiose situacijose prisiminkite, kad pozityvumas yra
gebéjimas matyti galimybes, judéti pirmyn. Stenkités jsigilinti j savo
emocijas jvairiose situacijose, iSmokite kuo geriau jas valdyti.

Nuorodos lietuviy kalba:

Pozityvus mastymas - nuo ko pradéti?
http://www.manosveikata.lt/lt/temos/psichologija-psichiatrija/pozityvus-mastymas-nuo-ko-pradeti

NUORODOS POZITYVUMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI

Nuorodos angly kalba:

Developing Positive Leadership Skills
https://sites.allegheny.edu/studentinvolvement/developing-positive-leadership-skills/

5 Reasons Positivity Is a Critical Leadership Trait

Erasmus+
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https://www.cdfcapital.org/5-positivity-leadership-trait/

5 Ways To Be A More Positive Leader
https://www.michellemcquaid.com/5-ways-positive-leader/

Great Leaders Know How to Be Positive
https://www.thebalancecareers.com/leaders-are-always-positive-2275805
The Effectiveness of Positivity in Leadership
https://thriveglobal.com/stories/positivity-in-leadership/
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PAGRINDINE KOMPETENCIJA: NOVATORISKUMAS
Novatoriskumas yra veiklos virsmas: nuo smalsumo uzduodant klausimus, ieSkant naujoviy, kiirybiskai mastant apie naujus dalykus, iki iniciatyvos keliant
naujas idéjas, lankstumo jrodant idéjos naudg ir jkvépimo kartu su grupe diegti pridétine verte kuriancias naujoves.

Kompetencijos

PAVADINIMAS | APRASYMAS PAVADINIMAS APRASYMAS SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR JGUDZIAI

Smalsumas Naujy patirciy bei 1. Atradimy Jus Zinote, kad jei tik norite | Bikite atviresni naujoms galimybéms, iSmokite uzduoti tinkamus
atradimy poreikio visuomet galite gauti klausimus. Supraskite, kad net turint atsakymus naujoviy siekti
skatinamas noras informacijos ir jgauti Ziniy. | nebina lengva.
tyrinéti, nagrinéti bei | 2. Tyrinéjimy JUs priimate i$30kj ugdyti | Siekite i$3Ukiy; Pasidomékite priezastimis, kodél kazkas gali nesutikti
mokytis. savyje aktyvaus su jusy nuomone ar turima informacija.

doméjimosi gebéjima.

3. Eksperimenty | Jus gebate greitai ir lengvai | Suformuokite jprotj atmesti iSankstines prielaidas apie neZinomus

patikrinti reikiama dalykus, ypac kai sunkiuose pokalbiuose, kuriose dalyvauja skirtingg
informacijq ir kylancias pozilrj turintys asmenys.
prielaidas.

NUORODOS SMALSUMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI
Nuorodos lietuviy kalba:

Smalsumo psichologija: kodél leva atsikando to nelemto obuolio?
https://gyvbudas.|rytas.lt/horoskopai/2019/11/02/news/palmira-palanku-bendrauti-su-seniai-matytais-zmonemis-12382891/

Nuorodos angly kalba:

5 Ways to Increase Your Curiosity
https://spin.atomicobject.com/2013/07/18/increase-curiosity/
6 Ways Curiosity Will Help You Stand Out in Your Career

17
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https://www.glassdoor.com/blog/6-ways-curiosity-stand-career/

10 Great Habits of Curious People

https://www.naturaltraining.com/blog/2016/04/15/10-great-habits-of-curious-people/?doing wp cron=1562315024.4259400367736816406250
Assessment: What’s Your Curiosity Profile?

https://hbr.org/2015/12/assessment-whats-your-curiosity-profile

Answer - Curiosity

https://www.quora.com/topic/Curiosity

PAVADINIMAS | APRASYMAS PAVADINIMAS APRASYMAS SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR ]GUDiIAI

KiirybiSkumas | Gebéjimas reiksti 1. Atradimy Jus Zinote, kad jiisy Zinokite, kad prie$ pradedant kirybiskai mastyti reikia suvokti $io
naujas idéjas, pirminés idéjos yra mastymo prasme. Tam reikia atidziai iSnagrinéti dalykus, kad
originaliai mastyti, produktyviosios suprasti, kg jie reiskia. Nesvarbu, ar Ziurite j tekstg, duomeny
rasti jvairiy bldy karybingai mastant. rinkinj, pamokos plang ar lygtj, pirmiausia turite sugebéti jj
problemoms spresti. iSanalizuoti.

2. Tyrinéjimy Jas gebate nustatyti Prisiminkite, kad kiti jvertins jlsy klrybine idéjg ar sprendimg tik
pirmines idéjas ir jas tada, jei galésite efektyviai ja perduoti Zmonéms, su kuriais
pléetoti. dirbate.

3. Eksperimenty Jas gebate pasiulyti Supraskite, kad turite taip organizuoti savo idéjy jgyvendinima,
problemy sprendimo kad kiti Zmonés suprasty ir jgyvendinty jlsy vizijg. Labai svarbu
plang, jgyvendinama gebéjimas susisteminti veiksmy plang su aiskiais tikslais,
kirybinio problemy terminais.
sprendimo proceso metu.

NUORODOS KURYBISKUMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI

Nuorodos lietuviy kalba:

18
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KirybiSkumas versle: nesikeiciant rizikuojama prarasti uZimamas pozicijas
https://evf.ktu.edu/news/kurybiskumas-versle-nesikeiciant-rizikuojama-prarasti-uzimamas-pozicijas/
Pokalbis su dainininku, savanoriu Jurgiu DidzZiuliu.
https://www.ziniuradijas.lt/laidos/verslo-pozicija/kaip-versle-ugdyti-kurybiskuma?video=1

Nuorodos angly kalba:

9 Ways to Dramatically Improve Your Creativity
https://www.inc.com/larry-kim/9-ways-to-dramatically-improve-your-creativity.html
TestMyCreativity: Free online creativity test

http://www.testmycreativity.com/

Test Your Creativity: 5 Classic Creative Challenges
https://99u.adobe.com/articles/7160/test-your-creativity-5-classic-creative-challenges
Discover how to be more creative

https://creativesomething.net/post

7 Fun Exercises to Quickly Improve Creative Thinking
https://www.artworkarchive.com/blog/7-fun-exercises-to-quickly-improve-creative-thinking

KOMPETENCUA LYGMUO
PAVADINIMAS | APRASYMAS PAVADINIMAS APRASYMAS SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR [GUDiIAI
Iniciatyvumas | Vidiné paskata Zengti 1. Atradimy Jis Zinote, kaip svarbu Supraskite, kad pries imantis veiksmy reikia nustatyti savo Zinias ir
Zingsnius nustatant pries imantis veiksmy galimybes, todél prie$ imdamiesi naujy uzduociy, nebijokite
esamas ar galimas uzduoti teisingus uzduoti klausimus, surinkite kuo daugiau informacijos.
kliGtis, problemas ir klausimus.
galimybes bei stengtis | 2, Tyrinéjimy Js galite apibrézti Zinokite, kad norint tobuléti reikia imtis veiklos, kuri yra i$$tkiu
jas pasalinti. problemas ir isdtkius ir | jasy galimybéms. Isiaiskinkite kas galéty jums patarti ar pagelbéti.
veikti atsiZvelgiant j Identifikuokite problemas ir iSstkius, imkités jy sprendimo.
aplinkybes.
19
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3. Eksperimenty | Jus gebate veikti Prisiminkite, kad kiekvieng darbg ar uzduotj atliekant reikia stengtis
savarankiskai ir virsyti tai, ko jlsy praso. leskokite iSstikiy, kuriems spresti reikia
stengiatés padaryti prisiimti rizikg, nustatyti iSteklius, techninius poreikis, turéti
daugiau nei batina. komandos palaikyma. Nepaisant kylanciy klitGciy ar nesékmiy,

priimkite kitus isstkius.

NUORODOS INICIATYVUMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI

Nuorodos lietuviy kalba:
Sékmeés darbo rinkoje formulé: kiirybisSkas Ziniy pritaikymas ir iniciatyvumas
https://www.15min.It/verslas/naujiena/karjera/siu-dienu-darbo-rinkai-reikalingos-kompetencijos-kurybiskas-ziniu-pritaikymas-ir-iniciatyvumas-666-543379

Nuorodos angly kalba:

9 Ways to Take More Initiative At Work
https://www.fastcompany.com/3037092/9-ways-to-take-more-initiative-at-work

The Power of Personal Initiative
http://www.littlethingsmatter.com/blog/2010/06/25/the-power-of-personal-initiative/
17 Tips on How to Take Initiative at Work
https://www.thriveyard.com/17-tips-on-how-to-take-initiative-at-work/

Taking Initiative is Cool. RocketKids

https://www.youtube.com/watch?v=ALtsSru4jzE

Taking Initiative

https://www.youtube.com/watch?v=Y2Q6q77B18Y
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aplinkoje ar
situacijoje.

salygas jiis Zinote kaip
keisti savo elges;j.

PAVADINIMAS | APRASYMAS PAVADINIMAS APRASYMAS SIEKIAMI |GYTI GEBEJIMAI IR |JGUDZIAI

Lankstumas Gebéjimas 1. Atradimy Jas Zinote sritis ir temas, Supraskite, kad nuolatiniam augimui ir tobuléjimui reikia priimti
atitinkamai elgtis ir kuriose jauciatés saugiai ir | iSSUkius. Stenkités tobuléti kiekvienoje veikloje.
reaguoti galite lanksciai elgtis.
besikeiCiancioje 2. Tyrinéjimy Jvertine naujai i3kilusias Zinokite, kad kiekvienoje situacijoje svarbu atitinkamai elgtis.

Taikykite jvairius metodus, kurie jisy manymu atitinka konkrecia
situacija.

3. Eksperimenty

Jus gebate nuolat tobuléti
ir nebijote issakiy.

Prisiminkite, kad buvimas komforto zonoje anksciau ar véliau
pradeda nebetenkinti. Sgmoningai susikurkite situacijas, esancias
uz komforto zonos riby. Eksperimentuokite, didinkite savo
produktyvuma, nebijokite bandyti ir klysti.

Nuorodos lietuviy kalba:

Mastymo lankstumas
https://It.everaoh.com/mastymo-lankstumas/

NUORODOS LANKSTUMO KOMPETENCUAI TOBULINTI

Nuorodos angly kalba:

10 Quickest Ways to develop Your adaptability and flexibility skills
https://www.esoftskills.com/10-soft-skills-you-need-adaptability-and-flexibility-7/

Workplace Flexibility Definition, Skills, and Examples
https://www.thebalancecareers.com/workplace-flexibility-definition-with-examples-059699

Why We Should Encourage Flexibility in the Workplace
https://inside.6q.io/encourage-flexibility-in-the-workplace/

How to Be Flexible in the Workplace
https://www.mindtools.com/pages/article/flexibility-at-work.htm

Erasmus+
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Test: Are you a fl

exible employee?

https://www.psychologies.co.uk/test-are-you-flexible-employee

APRASYMAS

PAVADINIMAS

APRASYMAS

SIEKIAMI |GYTI GEBEJIMAI IR JGUDZIAI

Kity jkvépimas

Jkvépimas susijes su
musy mintimis ir
troskimais, mes
semiamés jkvépimo is$
kity ir patys esame
jkvépimo Saltinis.

1. Atradimy

Jasy Zinote kaip dirbti su
komandos nariais ir
iSsiaiskinti jy tobuléjimo
poreikius.

Supraskite, kad jkvépimas suteikia Ziniy apie naujas galimybes,
leisdamas pazvelgti placiau nei jprasta patirtis.

2. Tyrinéjimy

Jas galite nustatyti
svarbias sritis ir Zingsnius,
kurie komandos nariui
padés tobuléti.

Zinokite, kad darbe su Zmonémis labai svarbu grjztamasis rysys ir
atlikto darbo jvertinimas. Siekdami bendro tikslo nustatykite
aiskias uzduotis ir sudarykite kiekvieno asmens tobuléjimo
planus.

3. Eksperimenty

Jas gebate vadovauti ir
motyvuoti.

Prisiminkite, kad labai svarbu gebéti jtraukti komandos narius j
veiklg, kuri jiems/-oms gali bati isstkiu skatinanciu jy kaip
asmenybiy tobuléjimg. Asmenybéms svarbu suteikta galimybé
mokytis iS eksperty, vieniems is kity, biti savarankiskais ir

atsakingais uz savo galimybiy vertinimg ir nuolatinj mokymasi.

Nuorodos lietuviy kalba:

NUORODOS KITY JKVEPIMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI

Kaip tinkamai motyvuoti ir jkvépti darbuotojus?
https://www.Irt.It/naujienos/verslas/4/175538/kaip-tinkamai-motyvuoti-ir-ikvepti-darbuotojus

Nuorodos angly kalba:

Why Inspiration Matters
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https://hbr.org/2011/11/why-inspiration-matters

8 Ways to Find Inspiration When You Need It Most
https://www.psychologytoday.com/us/blog/fulfillment-any-age/201701/8-ways-find-inspiration-when-you-need-it-most
25 Simple Ways for Entrepreneurs to Find Inspiration
https://www.inc.com/john-boitnott/25-simple-ways-for-entrepreneurs-to-find-inspiration.html

50 Ways to Find Inspiration

https://tinybuddha.com/blog/50-ways-to-find-inspiration-create-explore-expand/

Arnold Schwarzenegger 2019 - The speech that broke the internet - Motivational & Inspiring
https://www.youtube.com/watch?v=eWJVvNptHZ4
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LUEED

PAGRINDINE KOMPETENCUJA: VIENTISUMAS

Vientisumas yra susitarimas dél to kas veikloje svarbu, objektyviai iSreisSkiant faktus, neiSkraipant jy savo asmeniniais jausmais, iSankstinémis nuostatomis
ar interpretacijomis, atsakingas, argumentuotas, sgziningas, atskaitingas ir nuosSirdus elgesys su kitais komandos nariais.

APRASYMAS

PAVADINIMAS

APRASYMAS

SIEKIAMI |GYTI GEBEJIMAI IR JGUDZIAI

Objektyvumas | Gebéjimas j faktus ir
situacijas zvelgti
neiskraipant jy savo

1. Atradimy

JUs Zinote, kad elgesys
turi biti paremtas etikos
standartais.

Supraskite ir prisiminkite, kad etikos standartai ir jy laikymasis yra
svarbu ir versle ir kasdieniame gyvenime.

iSankstinémis
nuostatomis ar
asmeniniais jausmais.

2. Tyrinéjimy

Jus esate patikimas/-a,
tai yra visuomet
atsakote uzZ savo
veiksmus ir ZodzZius.

Zinokite, kad patikimumas yra vertybe ir kasdieniniame gyvenime
ir versle. Stenkités visuomet nuosirdziai elgtis su kitais, atsakyti uz
savo zodZius.

3. Eksperimenty

Net stresinése
situacijose ar
spresdamas/-a
sudétingus klausimus Jus
gebate elgtis pagal
pagrindinius etikos
standartus.

Sugebeékite islikti objektyviu/-ia, stenkités buti kiek jmanoma
atsakingesniu/-e ir nuosirdesniu/-e net jei priimami jasy manymu
neteisingi sprendimai.

Nuorodos angly kalba:

Benchmark your professional capabilities
https://global-leader-index.imd.org/

https://eml.usc.edu/blog/leadership-tools

NUORODOS OBJEKTYVUMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI

10 Leadership Tools and Activities for Developing Your Leadership Skills
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12 competencies that people should have
https://www.projectsmart.co.uk/12-competencies-which-ones-should-your-people-have.php

Stay objective when making decisions
https://www.sigmaassessmentsystems.com/objectivity/

Learning to analyze and critically evaluate ideas, arguments and points of view
https://www.ideaedu.org/Resources-Events/Teaching-Learning-Resources/Learning-to-analyze-and-critically-evaluate-ideas-arguments-and-points-of-view

APRASYMAS

PAVADINIMAS

APRASYMAS

SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR JGUDZIAI

SaZiningumas

Dorovés principas,
viena i$ pamatiniy
doro elgesio
nuostaty. Apima
sgzinés klausymasi ir
elgimasi pagal jos
»priesakus”, tiesos
sakyma, garbingg
elgesj kity asmeny
atzvilgiu ir kt.

1. Atradimy

Jas skiriate kas teisinga ir
kas neteisinga.

Supraskite, kad tiek versle tiek gyvenime kyla jvairiy situacijy, jose
visuomet stenkités jzvelgti kas teisinga ir kas kad neteisinga.

2. Tyrinéjimy

Jus suprantate, kad
sprendimuose ir
santykiuose reikia bati
sgziningu/-ia tiek sau tiek
kitiems.

Zinokite, kad nuosekliai veikdami ir blidami saZiningais kursite
pasitikéjimu pagrjstus santykius ir daugelis dalyky bus Zymiai
lengviau pasiekiami.

3. Eksperimenty

Jus stengiatés visose
situacijose elgtis kiek
jmanoma saZiningiau.

Prisiminkite, kad kiekvienoje veikloje reikia elgtis pagal savo
jsitikinimus ir kurti abipusiu pasitikéjimu pagrjstus santykius.

Nuorodos angly kalba:

Three tips for more effective reflection
https://blog.gembaacademy.com/2015/05/04/three-tips-for-more-effective-reflection-hansei/

NUORODOS SAZININGUMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI

Making the connection
http://www.leadershipchallenge.com/Leaders-Section-Articles-Stories-Detail/making-the-connection-aligning-shared-value.aspx
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8 simple ways to demonstrate honesty and integrity
https://www.platinumelectricians.com.au/blog/8-simple-ways-demonstrate-honesty-integrity-business/

Academic integrity

https://www.coursera.org/lecture/problem-solving-skills/1-4-academic-integrity-Zzu9z

Be a professional with integrity

https://www.mindtools.com/pages/article/professionalism.htm

APRASYMAS

PAVADINIMAS

APRASYMAS

SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR |GUDZIAI

NuosSirdumas | Priestaravimy
nebuvimas tarp realiy
jausmy ir ketinimy
kito Zmogaus atzvilgiu
(Zmoniy grupés) ir to,
kaip tie jausmai
pateikiami Zodziais.

1. Atradimy

Jus Zinote, kad
nuosirdumas yra vertybé
ir gyvenime ir versle.

Suvokite, kg reiskia nuosSirdumas pasitikéjimas savimi, supraskite
skirtumus tarp nuosirdumo ir naivumo. Supraskite, kad
nuoSirdumas yra svarbi stabilumo ir tikéjimo komanda savybé.

2. Tyrinéjimy

Jas suprantate, kad
santykiuose ir
sprendimuose reikia buti
nuosirdziu/-ia tiek sau tiek
kitiems.

Zinokite, kad visuomet reikia islikti savimi ir nebijoti prisipaZinti,
kad kazko nemokate ar neZinote, taciau lygiai taip pat rodyti savo
motyvacijg iSmokti, suzinoti, tobuléti ir augti.

3. Eksperimenty

Jas gebate teséti duotus
pazadus, priimti
sprendimus remiantis
faktais ir vidiniais
isitikimais.

Prisiminkite, kad tik Zmogus, kuris pasitiki savimi gali bati iki galo
nuosirdus, nes jis tampa nepriklausomas nuo aplinkiniy
nuomoneés, jam nebesvarbu kas kg pasakys ar pagalvos apie jj. Jis
drasiai désto savo mintis ir priima sprendimus, o suvokes klaidas
nuosirdziai atsipraso ir pripazjsta jas. Taip pat prisiminkite, kad
geriausia baty islaikyti profesionalumo ir nuoSirdumo balansa.

Nuorodos angly kalba:

How to be sincere

NUORODOS NUOSIRDUMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI
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https://www.wikihow.com/Be-Sincere
The two most valuable skills

https://www.thebalancecareers.com/valuable-networking-skills-3515560

How to build high-trust relationships

https://www.forbes.com/sites/margiewarrell/2015/08/31/how-to-build-high-trust-relationships/#efcdf6815cfc

How to become a good leader

http://www.skoool.ie/tag/leadership-skills/

What are personal skills?

https://study.com/academy/lesson/what-are-personal-skills-definition-development-examples.html

APRASYMAS

PAVADINIMAS

APRASYMAS

SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR JGUDZIAI

Atsakingumas | Sugebéjimas saZiningai
ir laiku vykdyti savo
pareigas, laikytis
susitarimy, elgtis
saugiai ir suprasti savo
elgesio pasekmes.

1. Atradimy

Jus Zinote, kad turite
atsakyti uz savo veiksmus.

Zinokite, kad tikslus pasieksite lengvai kai jausite pareiga ir norg
prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus.

2. Tyrinéjimy

Jus nustatote savo tikslus
ir kokybiskai atliekate
uzduotis.

Zinokite, kad gebédami kokybiskai atlikti uzduotis galésite laukti,
o kai reikia ir reikalauti, is kity to paties.

3. Eksperimenty

Js prisiimate atsakomybe
uz savo veiksmus
jigyvendindamas/-a
uzduotis tikslams pasiekti.

Prisiminkite, kad visuomet turite priimti visiSkg atsakomybé uz
savo veiksmus ir galimas klaidas, taip pat uz savo komandos nariy
veiksmus ar klaidas.

Nuorodos angly kalba:

3 ways to build responsibility skills

NUORODOS ATSAKINGUMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI

https://generalleadership.com/build-responsibility-skills/

Erasmus+

27



https://www.wikihow.com/Be-Sincere
https://www.thebalancecareers.com/valuable-networking-skills-3515560
https://www.forbes.com/sites/margiewarrell/2015/08/31/how-to-build-high-trust-relationships/#efcdf6815cfc
http://www.skoool.ie/tag/leadership-skills/
https://study.com/academy/lesson/what-are-personal-skills-definition-development-examples.html
https://generalleadership.com/build-responsibility-skills/

LUEED

7 skills of self-responsibility

https://www.deeph.io/7-skills-of-self-responsibility/

6 ways to build skills

https://www.themuse.com/advice/6-ways-you-can-build-skills-without-asking-anyone-for-help

Leadership is a learnable skill

https://simonsinek.com/commit/leadership-is-a-learnable-skill/

Taking responsibility

https://www.youtube.com/watch?v=Z2YOUJucqyMlI

APRASYMAS

PAVADINIMAS

APRASYMAS

SIEKIAMI JGYTI GEBEJIMAI IR |GUDZIAI

Atskaitingumas | Pareiga paaiskinti,
kaip priémei suteiktg
atsakomybe ir
atsakyti uz savo
elgesio pasekmes.

1. Atradimy

Jus Zinote, kad atlike
uzduotj atsiskaitysite
tiems, kas turéjo
jgaliojimus paprasyti ar
pavesti j3 atlikti.

Prisiminkite, kad atskaitingumas jgyjamas prisiémus tam tikrg
pareigg bei jdéjus pastangy pasiekti tai, kas buvo numatyta.

2. Tyrinéjimy

Vykdydami uzduotis jas
nustatote jums suteiktus
jgaliojimus ir veikiate
atsizvelgdamas/-a j tai,
kad veiklos pabaigoje

turésite atsiskaityti uz jas.

Zinokite, kad atskaitomybé yra uztikrinimas, kad bisite
jvertintas/-a atsizvelgiant j jusy veiklg ar elgesj, susijusj su tuo, uz
ka esate atsakingas/-a.

3. Eksperimenty

Jas gebate prisiimti
atsakomybe uz visas
sékmes, taip pat visas
nesékmes, kurios kilo
vykdant veikla.

Prisiminkite, kad be jsipareigojimo ir aiSkumo komandos nariams
nejmanoma prisiimti atsakomybés uz savo elgesj. Asmeninés
atskaitomybés vengimas lemia visos komandos nesékme.
Komandos lyderis turéty bati vidiniu atskaitomybeés arbitru.
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NUORODOS ATSKAITINGUMO KOMPETENCIJAI TOBULINTI
Nuorodos angly kalba:

How to improve accountability in the workplace
https://www.insperity.com/blog/improve-accountability-workplace-5-steps/

7 ways to improve accountability in an employee
http://www.subitup.com/blog/improve-employee-accountability-workplace/

7 ways to build accountable organizations
https://www.forbes.com/sites/ccl/2012/02/28/7-ways-to-build-accountable-organizations/#702c185d3cd3
5 ways to build accountability
https://www.projectmanager.com/training/5-ways-improve-accountability-workplace

Creating accountability in the workplace

https://www.youtube.com/watch?v=14iZ66m2qSU
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