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JZANGA

Sis leidinys tai pirmasis Lietuvos imitaciniy bendroviy asociacijos ,,Liba“ suformuotas
straipsniy rinkinys, pratgsiantis tuo paciu pavadinimu Vilniaus kolegijos ,,Simulith* centro
iSleisty rinkiniy serijg. 2017 mety straipsniy leidinyje surinkti straipsniai skirti imitaciniy
bendroviy (verslo praktinio mokymo firmy) modeliu besidomintiems pedagogams, verslo
bei Svietimo srities atstovams bei imitacinése bendrovése dirbantiems pedagogams,
studentams, mokiniams bei praktiky vadovams. Rinkinyje sudéti Lietuvos imitaciniy
bendroviy vadovy, bendrovése dirbanciy studenty straipsniai, kuriuose dalijamasi patirtimi,

tyrimy rezultatais bei mintimis apie imitaciniy bendroviy nauda.

Klaipédos valstybinés kolegijos studentés ir lektoré Adelé Stoniené¢ nagringja gebéjima
taikyti asmenines kompetencijas imitacinés bendrovés veikloje. Sios lektorés vadovaujamos
kitos dvi studentés nagrin¢ja komandinio formavimo galimybés imitaciniy bendroviy
veikloje, aptaria komandinio darbo motyvus, efektyvuma, raidos etapus bei specifika. Sios
kolegijos lektoré Juraté Leonaviiené analizuoja trec¢io kurso studenty nuomong apie
profesinés veiklos praktiky organizavima bei rezultatus. Lektoré Vida Zviniené nagrinéja
Klaipédos valstybinés kolegijos, socialiniy moksly fakulteto studenty prakting patirtj
organizuojat 19-gjg tarptauting imitaciniy bendroviy (imitaciniy bendroviy) mugg.

Kauno kolegijos lektoré Asta Rageliené suformuoja bendryjy kompetencijy samprata,
nagrinéja dazniausiai naudojamus klasifikavimo metodus.

Lietuvos imitaciniy bendroviy asociacijos prezidentas

Marius Ignatonis

AN



ASMENINIU KOMPETENCIJU TAIKYMAS VERSLO IMITAINIU BENDROVIU
VEIKLOJE

Monika Kruzinaityte, Ina Berenyté
Studentés, lektoré Adelé Stoniené

Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija: Straipsnyje nagrinéjamas gebéjimas taikyti asmenines kompetencijas Imitaciniy
bendroviy (toliau tekste 1B) veikloje, pateikiant Klaipédos valstybinés kolegijos 11 ir I1I kurso
studenty, 2015 metais atlikusiy praktikg 1B, tyrimo susistemintus duomenis.

Pagrindiniai ZodzZiai: asmeninés kompetencijos, verslumas, imitaciné bendrove.
Ivadas

Asmeninés kompetencijos ir Zingeidumas darbe yra derinys, be kurio negyvuoty nei viena
organizacija. Sékmé organizacijoje priklauso nuo to, kaip zmogus sugeba savo asmenines
kompetencijas panaudoti tiksly siekimui organizacijoje. Zmogus turi begales asmeniniy
kompetencijy, tiek neigiamy tiek teigiamy, taciau jei zmogus sugeba savo neigiamas
asmenines kompetencijas paversti privalumais, tai sékmé tikrai garantuota. Kadangi zmogus
niekada negali dirbti vienas organizacijoje laba svarbu ir darbin¢ aplinka, kuri yra dalis
s¢kmingo darbo. Todé¢l svarbu, kad kolektyvas siekty bendry tiksly, kad sutapty darbo
interesai ir noras tobuléti. Ir svarbiausia, kad kolektyvo asmeninés kompetencijos netapty
stabdis organizacijoje. Asmeniniy kompetencijy taikymo IB veikoje tema pasirinkta todél,
kad buvo pastebéta, jog asmeniniy kompetencijy suderinamumas — sékmingo darbo
paslaptis.

Tyrimo objektas: Klaipédos valstybinés kolegijos, Socialiniy moksly fakulteto, 1B veikla.

Tikslas — iSnagrinéti studenty asmeniniy kompetencijy taikymg Klaipédos valstybinés
kolegijos, socialiniy moksly fakultete esanciy IB veikloje.

UZdaviniai:
1. Apibudinti asmeniniy kompetencijy sampratg.
2. Pateikti susistemintus duomenis apie asmeniniy kompetencijy taikymag Klaipédos

valstybinés kolegijos, socialiniy moksly fakultete esanciy IB veikloje.

Ivairiis autoriai pateikia skirtingus asmeniniy kompetencijy apibréZimus, tad vieng isskirti
bty sudétinga. Kompetencija — tam tikros srities ziniy, gebéjimy ir nuostaty visuma,
jrodytas gebéjimas atlikti uzduotis, veiksmus pagal sutartus reikalavimus. Kompetentingas
yra tas, kas gerai iSmano savo profesing veikla, turi teis¢ ir yra pajégus praktiSkai kg nors
spresti ar daryti, nes yra darbdaviy jpareigotas arba skatinamas savo paties sukurto verslo.
Asmens kompetencijos iSraiska — veiklos efektyvumo demonstravimas. Tai ne tik
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objektyvus, bet ir subjektyvus reiskinys, priklausantis nuo asmens profesinio kryptingumo,
vertybiniy nuostaty, asmenybés savasties, socialinés bei ekonominés aplinkos.

Siekiant nustatyti IB geb¢jima taikyti asmenines kompetencijas, 2015 m. buvo atliktas
kiekybinis tyrimas, kuriame dalyvavo 56 respondentai, tai Klaipédos valstybinés kolegijos,
Socialiniy moksly fakulteto II ir III kurso studentai atlike praktika I1B.

Tyrimui atlikti, atsizvelgiant j tyrimo tikslg, buvo pasirinktas anketinés apklausos metodas,
nes jis geriausiai leidzia atskleisti IB studenty objektyvig nuomone¢ asmeniniy kompetencijy
tema.

Pirmuoju anketos klausimu buvo prasoma isskirti 2 savybes, kurios yra reikalingos norint
tikslingai dirbti IB veikloje. Net 40% respondenty atsaké, jog atsakingumas yra viena i$
reikalingiausiy savybiy norint tikslingai dirbti. D¢l antrosios savybés nuomonés iSsiskyre,
taciau 14% respondenty i§skyré komandinj darba. 10% respondenty iSskyré norg jgauti naujy
ziniy bei tobuléti. Taip pat, pasikartojancios, studenty nuomone reikalingos asmeninés
savybés buvo darbStumas, kruopStumas, saziningumas bei kiirybiSkumas. IS tiesy, gauti
rezultatai nestebina. Jau XX amziuje Pranciizy raSytojas Antuano de Sen Egziuperi rasé:
,,Bltl Zmogumi - tai kaip tik ir reiSkia buti atsakingam*. Atsakingumas yra viena pagrindiniy
biitiny Zzmogaus asmeniniy kompetencijy. 1B veikloje jis reikalingas ypac, kadangi tai yra ir
asmeninis, ir komandinis darbas, o pareigy neatlikimas, ar atlikimas jas atmestinai atneSa
pasekmes kiekvienam komandos nariui.

Antruoju ir treciuoju anketos klausimais buvo siekta iSsiaiSkinti, ar pareigingumas ir
saziningumas yra svarbios biido savybés, dirbant IB ir ar reikalingas kiirybiSkumas?
Nuomoneés beveik neiSsiskyre, net 90% apklaustyjy teigia, kad tai svarbios savybés ir tik
10% apklaustyjy teigia, kad tai yra tik i§ dalies svarbios savybés. DZiugu, jog né vienas
neatsaké j Siuos klausimus neigiamai ir jauni Zmonés - studentai suvokia IB veiklos svarbg
ir supranta, kad dirbant tokj darbg pareigingumas ir sgZiningumas yra biitinos savybés, o jy
neturint, reikia ugdyti jas ir kelti savo asmenine kompetencijg. Taip pat dZiugu, jog studentai
supranta kiirybiSkumo svarbg ir patys imasi inovacijy.

Kadangi IB veikloje dalyvauja studentai jau baige daugiau, kaip puse studijy, vienas i§ darbo
IB tiksly yra geb¢jimas pritaikyti teorines Zinias praktiSkai. Tad ketvirtuoju klausimu buvo
norima suzinoti, ar studentams pavyko teorines Zinias pritaikyti praktiSkai Sioje veikloje?
Respondenty atsakymai pateikti 1 paveiksle.
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IS dalies
38%
Ne
2%

1 pav. Teoriniy Ziniy pritaikymas praktiskai

IS 1 paveikslo matyti, kad 60% respondenty teigia, kad pavyko pritaikyti teorines Zinias 1B
veikloje. 38% teigia, kad tik i§ dalies ir tik 2% respondenty nepavyko teoriniy ziniy pritaikyti
praktiSkai. I§ gauty rezultaty galima teigti, kad Klaipédos valstybinés kolegijos, Socialiniy
moksly fakulteto teorinés paskaitos yra déstomos taip, kad dirbant IB veikloje studentai
puikiai gali naSiai ir produktyviai dirbti. Taciau reikéty atsizvelgti ir  likusius apklaustyjy
atsakymus, kurie teigia, jog tik i§ dalies pavyko arba nepavyko visai pritaikyti jgyty Ziniy ir
ieskoti kaip bty galima iSspresti §ig problema, kad nebiity tokiy studenty, kuriems nepavyko
teoriniy ziniy pritaikyti praktiskai.

Penktu klausimu paklausus, kokios biido savybés trukdo sklandziai ir nasiai dirbti 1B
veikloje? Nuomoniy buvo labai daug ir paciy jvairiausiy. Net 20% apklaustyjy jvardijo
tinginyste, 15% apklaustyjy i8skyré i8siblaSkyma, likusiy 50% apklaustyjy nuomonés labai
i8siskyreé (nedraugiSkumas, noras prieStarauti, interesy skirtumai, nesupratimas, nepaisymas
kity nuomonés, nemokéjimas dirbti komandoje, aplaidumas, noras bati geriausiam, sunku
suprasti ir kontroliuoti kitus, netolerancija). Kaip bebiity keista, taciau 15% apklaustyjy
teigia, kad jokios savybés netrukdo sklandziai dirbti. IS gauty rezultaty galima teigti, kad
kiekvienas zmogus yra individuali asmenybé su savo asmeninémis ir tik jam buidingomis
kompetencijomis, todél ir savybés, kurios trukdo sklandziai dirbti yra tokios skirtingos.
Taciau zitrint ] Sias iSskirtas savybes, kurios trukdo veikloje, galime matyti, jog jos yra gana
lengvai paSalinamos ir jy yra gana lengva atsisakyti arba iSmokti jas valdyti taip, kad tai

netapty stabdziu sklandZiam ir nasiam darbui.

Sestu klausimu buvo siekta i3siaiskinti, ar studentams teko atsisakyti jprasty biido savybiy
IB veikloje? Kaip ir buvo galima tikétis 54% respondenty teko atsisakyti, 34% neteko ir 12%
nezino ar teko atsisakyti ar ne. IS gauty rezultaty matome, kad daugiau nei pusei studenty
teko vienaip ar kitaip prisitaikyti prie kolektyvo. Tai tik patvirtina jau anks¢iau studenty
iSskirtg savybe - gebéjima dirbti komandoje. Tai pat galima teigti, jog penktu klausimu
i$skirtos trukdancios btido savybés yra paSalinamos ir daugiau nei pusé studenty tai padare.
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Septintas klausimas buvo uzduotas tam, kad suzinoti, ar studentams pavyko savo kokias nors
neigiamas savybes pritaikyti IB veikloje?

2 pav. Neigiamy asmeniniy savybiy pritaikymas 1B veikloje

IS antro paveikslo matyti, kad net 90% respondenty neteko neigiamas savybes pritaikyti 1B
veikloje ir tik 10% respondenty pasisake, kad jas pritaiké. Pagirtina, kad bent mazai studenty
daliai pavyksta net neigiamas savybes panaudoti ir pritaikyti praktin¢je veikloje. Taciau
Zinant, jog studentai atsisako neigiamy savybiy, kad galéty sklandziai dirbti IB veikloje,
galime tikétis, jog ateityje blogy savo biido savybiy pavyks ne tik atsisakyti, bet kai kurias 1§
Jju jas pritaikyti naSiam darbui.

Astuntu klausimu buvo siekta i$siaiSkinti, kokios biidos savybés studentams IB veikloje yra
svarbiausios, o kokios néra tokios svarbios? Net 56% pirmoje vietoje pazyméjo atsakinguma
ir pareiginguma, 18% atiteko darbstumui, po 13% atiteko gebé&jimui greitai spresti iSkilusias
problemas bei paslaugumui ir tolerancijai vieni kitiems. Kaip maziausiai svarbig savybe net
50% respondenty pazyméjo savikritiSkuma, 34% respondenty pazymeéjo paslauguma ir
tolerancija vienas kitam, tik 10% respondenty pazyméjo darb$tuma, 6% respondenty
pazymejo gebejima greitai spresti iSkilusias problemas ir kaip ir buvo galima tikétis kaip
maziausiai svarbig savybe neisskyré atsakingumo ir pareigingumo. I§ gauty rezultaty galima
teigti, kad be atsakingumo ir pareigingumo biity sunku veikliai bei nasiai dirbti IB.

Devintame klausime paklausus apie naudingg patirtj dirbant IB i§ 3 paveikslo matome, kad
nuomoneés beveik neiSsiskyre.
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3 pav. Naudingos patirties jgijimas 1B veikloje

IS susisteminty rezultaty matome, kad naudingos patirties, kuri pravercia ateityje jgyja beveik
visi. 10% respondenty teigia, jog nejgijo naudingos patirties. Galima manyti, jog tie studentai
buvo nesuinteresuoti jgyti ziniy ar tiesiog nelanké I1B. Kaip ir anks¢iau buvo minéta, kad visi
zmongs yra skirtingi, tad visiskai visa veikla ir negali tikti kiekvienam. Visada atsiras tokiy
studenty, kuriems netinka vienokia ar kitokia mokymo sistema. Taip pat Zinant, jog daliai
studenty nepavyko tinkamai pritaikyti paskaity metu jgyty teoriniy Ziniy, galima dZiaugtis,
jog Sioje veikloje jie vis tiek nepasimete ir jgijo patirties.

ISsiaiSkinus tai, jog patirties IB veikloje buvo jgyta daug, deSimtu klausimu buvo siekta
suZinoti, ar studentai mano, jog $ias Zinias ir praktinius jgidZius jiems pavyks pritaikyti
ateityje? Didzioji dalis, tai yra 80% respondenty teigé, jog jie tikisi ir mano, kad pavyks
pritaikyti. Tai reiskia, jog IB veikla yra ne tik yra privalomi uzsiémimai studijy metu, bet
atliekantys praktika studentai zitri perspektyviai j §ig veiklg bei tiki, kad tai buvo puiki
praktiniy jgidziy jgavimo vieta.I§ surinkty rezultaty matome, kad 64% respondenty yra
merginos ir 36% respondenty yra vaikinai. Taigi matome, kad dominuoja merginos.
Priezasciy yra ne viena: pagrindine jy yra, jog merginos dominuoja, nes specialybés, kurias
galima rinktis socialiniy moksly fakultete yra populiaresnés merginy tarpe ir Siame fakultete
studijuojanciy vaikiny skai€ius néra didelis.

Dvyliktu ir tryliktu klausimu buvo siekta i$siaiskinti, kurios specialybés studentai dominuoja
ir koks jy amzius? I§ rezultaty matome, jog buvo apklausti trijy specialybiy antro ir trecio
kurso atstovai. 44% respondenty studijuoja sporto ir pramogy vadyba, 40% respondenty
studijuoja logistikos vadybg ir tik 16% apklaustyjy studijuoja kultiirinés veiklos vadyba. I§
$iy duomeny galime teigti, kad prie§ metus populiariausios specialybés buvo sporto ir
pramogy vadyba bei logistikos vadyba. Taip pat matome, kad kulttrinés veiklos vadybos
specialybé praranda savo populiaruma. Apklaustyjy amzius svyruoja nuo 20 iki 22 mety, tai
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buvo galima numatyti, kadangi antrame ir tre¢iame kurse studijuojan¢iy amzius dazniausiai
visada svyruoja Siame intervale.

ISvados

1. Kiekvienas Zzmogus yra skirtingas, uzauggs skirtingai aukl¢jamose Seimose, galiausiai
vieni uzauge didmiestyje, kiti mazuose kaimeliuose, kas taip pat turi jtakos asmeniniy
kompetencijy iSsivystymui. ISanalizavus moksling literatiirg, galima apibendrinti, kad
asmeninés kompetencijos siejasi su asmens saves pazinimo bei saves pristatymo gebéjimais.
IB yra vieta, kur studentai gali tuos savo geb¢jimus ,,prisimatuoti‘.

2. Apibendrinant apklausos metu gautus rezultatus galima teigti, kas asmeniniy
kompetencijy gebéjimas panaudoti ir pritaikyti bet kurioje situacijoje, lemia zmogaus sékme
darbe, taip pat leidzia sustiprinti savo pozicijas kolektyve, leidZia tvirtai savimi pasitikéti bei
siekti savo uzsibrézty tiksly. Taip pat iSrySkéjo ir kai kurios problemos dirbant 1B, tokios
kaip: nesugebéjimas teoriniy ziniy pritaikyti praktiSkai, taip pat mokomos programos
trikumai, kurie mazina motyvacija ir suinteresuotumg sklandziai ir naSiai dirbti IB.
Apklausos metu labiausiai iSrySkéjo keletas asmeniniy kompetencijy, kurios dominavo
daugelyje atsakymy: atsakingumas ir pareigingumas bei gebéjimas dirbti komandoje. Taip
pat prakalbus apie neigiamas asmenines kompetencijas vertéty susimastyti, kas daroma ne
taip, kad jos taip trukdo sklandziai dirbti IB.

Summary

This article was to analyze the application of personal competences Practice Enterprise (PE)
of activity in Klaipeda State College, Faculty of Social Sciences.

In order to find out whether students are able to apply their personal competences in PE
activities a survey have been carried out.

The results showed that the use of personal skills and the ability to adapt to any given
situation, determines the person's success at work, as well as to strengthening its position in
the team, makes a strong self-esteem and achieve their goals

The survey highlighted a number of the most personal competencies, which dominated most
of the responses: a sense of duty and responsibility and the ability to work in a team.

Also to spoke about the negative personal competences is to think, what is done wrong so
that they interferes with the smooth work at PE.
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KOMANDOS FORMAVIMO GALIMYBES IMITACINIU BENDROVIU
VEIKLOJE

Justina Ratkeviciuté, Kristina Kniukstaité, studentés,
Adelé Stoniené IB vadové, lektoré

Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija: Straipsnyje nagrinéjamas komandinio formavimo galimybés imitaciniy
bendroviy veikloje. Aptariami komandinio darbo motyvai, efektyvumas, raidos etapai bei
specifika.

Ivadas

Tyrimo objektas: Klaipédos valstybinés kolegijos socialinio moksly fakulteto studenty
komandinio darbo galimybeés, dirbant imitacinése bendrovése.

Darbo tikslas — remiantis moksline, informacine ir paZintine literatira bei apklausos
rezultaty duomenimis iSanalizuoti komandos formavimo galimybes imitaciniy bendroviy
veikloje.

Darbo uZdaviniai:

1. Apibudinti IB teorinj i$skirtinumg komandinio darbo sferoje.

2. [Sanalizuoti komandinio darbo motyvus, efektyvuma, raidos etapus bei specifika,
privalumus ir trakumus.

3. Atskleisti komandinio darbo galimybés imitacinése bendrovése.

Metodai: literatiros Saltiniy analizé, anketiné apklausa, apklausos tyrimo analizé su SPSS.

Komandinis darbas tai — nedidelé tarpusavyje saveikaujanti zmoniy grupé¢, kuriy jgtidziai
papildo vienas kitg siekiant bendro tikslo, uz kurj kiekvienas komandos narys yra atsakingas.
Komandos nariai taip pat turi aiSkiai apibréZtus ir vienas nuo kito priklausomus vaidmenis,
organizacinj komandos identiteta su apibrézta organizacine funkcija. Komandoje lyderiai
daZniausiai yra biitini efektyviam darbui (kelti tikslus, koordinuoti veiklg, motyvuoti), taciau
kartu ir kelia grésme jos egzistavimui, nes jtaka gali tapti pasiprieSinimo ir manipuliacijos
Saltiniu. Vis dél to be lyderio komanda efektyviai nedirbs, bent jau neformalus lyderis yra
reikalingas.

Imitaciniy bendroviy teorinis iSskirtinumas. Imitaciné bendrové (toliau tekste 1B) — tai
jvairiose institucijose verslo mokymo tikslais nuolat veikianti bendrové, veiklg vykdanti
uzdarame imitaciniy bendroviy pasauliniame tinkle.

Jai vadovaujama, kaip tikrai verslo jmonei su realia jos verslo vystymo tvarka, produktais ir
paslaugomis, naudojant visus dokumentus, procediras ir programas, kuriy reikia norint
valdyti versla, laikantis nacionaliniy ekonomikos taisykliy ir teisés akty, taciau nenaudojant
realiy pinigy ir prekiy. IB tikslas — suteikti studentams verslo ziniy, formuoti ir jtvirtinti
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verslo jgiidzius, sudarant sglygas teorines zinias taikyti praktiSkai prekiaujant tarpusavyje per
Simulith tinklg Lietuvoje ir EUROPEN - PEN International asociacijg visame pasaulyje.
,»Simulith™ centras yra vienintelis, unikalus imitaciniy bendroviy centras Lietuvoje,
koordinuojantis imitaciniy bendroviy veiklg visos Lietuvos mastu. EUROPEN - PEN
International yra nepelno siekianti organizacija. Taigi, imitacinés bendrovés yra puiki
galimyb¢ iSbandyti save imitacin€je jmonéje ir suzinoti kaip jos veikia, nes tai yra tikra
jmon¢. Atliekant praktika tokioje bendroveje studentams yra puiki galimybé iSbandyti tikrg
versla, jvertinti individualy ir komandinj darba.

Komandos nariy motyvavimas ir komandinio darbo efektyvumas. Kiekvienoje jmonéje
komandai reikalinga motyvacija. Norint padidinti IB studenty darbo intensyvumag bei
efektyvuma, reikia pateikti ne apibendrintus tikslus, o konkrecius, sunkiai jgyvendinamus,
nes tik tokie tikslai skatina geresnius darbo rezultatus. Taciau tikslai nors ir sudétingi, taciau
jie turi biiti priimtini. Tikslai yra pasiekiami efektyviau, jei darbuotojas (Siuo atveju IB
praktikantas) nuolat informuojamas apie tai, kaip sékmingai jis siekia tiksly (t.y. Sulaukia
griztamosios informacijos apie savo darbg). Tiksly formulavimas labiau motyvuoja, jei tiksly

pasiekimo rezultatai yra naudojami vertinant darba.

Vienas efektyviausiy komandos darbg lemianéiy veiksniy — tinkamai sudaryta komanda.
Formuojant komanda bitina atsizvelgti | darbo specifika (uzduotj) ir tinkamai parinkti
zmones. Tyrimais jrodyta, kad efektyviausiai dirba mazos (3—8 nariy) komandos. Klaipédos
valstybinés kolegijos IB yra dvigubai virsijanc¢ios efektyvaus darbo maksimalig norma, todél
labai didel; démesj reikia skirti darby paskirstymui, kad visi praktikantai turéty darbo ir

visuose sektoriuose bty toks Zzmoniy skaicius, kad netrukdyty efektyviam darbui.

Komanda sékmingai gali dirbti tik tada, kai ji yra racionali ir jmonés, ir kiekvieno jos nario
atzvilgiu. O komandinis darbas bus efektyvus tik tuomet, kai kiekvieno nario sugeb¢jimus
grupé sugebés panaudoti uzsibréztiems tikslams pasiekti. Gerai subalansuotoje komandoje
daznai gaunamas sinerginis efektas, kai komandos sugeb¢jimy visuma yra didesné uz visy

komandos nariy sugebéjimy sumg. ( Pranys, 2006)

Imitacinése bendrovése komandos nariy bendravimas bei diskusijos daro jtaka problemy
sprendimo efektyvumui ir patiems santykiams komandoje. Todél itin svarbu, jog vadovas
pastebéty problemas ir komandos nariams padéty iSmokti klausyti ir teisingai perteikti savo
mintis bei informacija, neprimetant kolegoms savo nuomonés, o jsigilinant j kiekvieng
pasitlymg. UZduoCiy paskirstymas kiekvienam nariui, suplanuotos uZduotys bei dazni
komandos pasitarimai — budai pasiekti patj geriausig rezultatg dirbant bet kokioje komandoje.

Komandos raidos etapai ir specifika. IB, kurioje propaguojamas komandinis darbas, gali
tekti susidurti su tam tikromis komandos raidos problemomis, taciau nusimanant apie
komandinio darbo raidg (viskas prasideda nuo formavimosi, sekantis zingsnis — audra arba
sumaistis, tada komandos nariai normalizuojasi ir pradeda veiklg arba darbo atlikimg,
galiausiai seka darbo pabaiga arba brandos etapas) jy galima iSvengti. Visy pirma reikéty
atkreipti démesj ] tikslus — komanda ir atskiri jos nariai turi Zinoti, dél ko jie dirba, t. y. jiems

11

AN



turi bati aiskiai Zinomi ne tik galutiniai, bet ir tarpiniai tikslai. Siekdami komandos tikslo
zmones turi patenkinti ir asmeninius poreikius: saves jtvirtinimo, bendrumo, saugumo,
pagarbos. Siuos socialinius poreikius individas gali patenkinti tik tiesiogiai arba netiesiogiai
dalyvaujant kitiems individams.

Biitina skatinti komandos narius bendrauti, jsiklausyti ir matyti, kas vyksta aplink.
Bendravimas yra procesas, kurio metu abi pusé€s vienu metu ir gauna, ir siuncia informacija
bei interpretuoja gautus signalus. Komandos nariy draugiskumas yra viena i§ pagrindiniy
s¢kmingo komandinio darbo sglygy, o neformalaus bendravimo — bendros kavos
pertraukéles, iSvykos padeda iSvengti nereikalingo streso. Kad komanda konstruktyviai
bendrauty tereikia sukurti elgesio ir bendravimo normy sistema dar prie§ kuriant komanda,
nes veikla reglamentuojantys faktoriai reikalingi grupei, siekianciai tam tikro tikslo.

Esant grupés sutelktumui, komandos nariai labiau jsipareigoja grupés tikslams, vaidmenims,
kuriuos jie uzima, labiau priima nustatytas normas ir produktyviau dirba. Taip pat dazniau
prisiima atsakomybe uz grupg, jos veikla, o siekdami sudétingy tiksly, biina i§tvermingesni,
kantresni bei labiau gina komanda nuo iSorés kritikos. Sutelkta komanda yra
demokratiSkesné, labiau motyvuota, nariai jauciasi saugesni, labiau vertinami, priimti bei
labiau vertina save. Neigiama sutelktos komandos pusé — nenoras kritiSkai mastyti ir priimti
konstruktyvius sprendimus. Taip pat gali atsirasti ,,grupinio mastymo* sindromas: grupés
nariai ima manyti esa neklystantys, ignoruoja etikg ir morale, susikuria moralinius principus,
kritiSkai nusiteikusiems nariams grupé panaudoja spaudimg. Atsiranda vidinés cenzlros
efektas, del kurio nariai neiSsako prieSingos nuomonés, nes baiminasi priesiSkumo, gincy,
spaudimo, yra jtvirtinama pranaSumas, iSkeliant savo ir sumenkinant grupés privalumus. Tai
ypatingai gali atsispindéti ir imitacinése bendrovése dél priezasties, kad praktikantai jau i$
anksciau yra susiskirste savo vaidmenis pacioje grupéje, tad kas buvo lyderis, o kas buvo
prisitaikantysis studenty grupése, tas gali biiti sumenkintas ar kaip tik iSaukstintas ir 1B
veikloje.

Taigi, formuluojant komandg reikia atkreipti démesj ;1 psichologin} klimatg. [vertinti
komandos nariy vertikalius ir horizontalius tarpusavio santykius, darbo salygas, uZtikrinti
griZztamaj] ry$j, nustatyti atskiry darbuotojy tikslus ir taikyti darbo metodus, padedancius
siekti jy.

Komandiné darbo privalumai ir trikumai. Komandiné veikla naudinga, kai reikalinga
jvairiy sri¢iy informacija, Zinios ir sugeb¢jimai, kai sprendimas néra akivaizdus, kai
problemai iSspresti ir tikslams pasiekti biitinos jvairios idéjos ir bendradarbiavimas. Tuo
tarpu nesudétingoms uzduotims, paprastiems klausimams ir problemoms, kuriy sprendimo
budas tikslus ir aiSkus, ar problemoms, turinCioms logiska, subtilia priezastj, iSspresti
pakanka ir individualiy pastangy. Tad IB biity pravartu taikyti abu metodus.

Esant komandiniam darbui, koordinavimo ir vadovavimo reikalavimai tampa minimalds.
Komandos nariai gali pateikti kiirybiskus sprendimus, skatinti naujoves, nes visy grupés
nariy idéjos ,,susikryzmina®, 0 individai jtraukiami j sprendimy priémimo procesa, todél
jauciasi atsakingi uz jy vykdymga. Dirbant komandoje — sutaupomas laikas, komanda gali
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integruotis ir susieti informacijg tokiais biidais, kuriy atskiras Zzmogus niekaip nejgyvendins
bei yra sukuriama geresné sgveikavimo ir bendradarbiavimo aplinka.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai komandos darbo principai yra
bendradarbiavimas, jsiklausymas j kito komandos nario nuomong, pasitikéjimas ir
pripazinimas bei tarpusavio pagalba. Komanda laiméjimy daznai pasiekia dél darbuotojo
atlikto individualaus darbo, 0 komandos darbo produktas — ir individualus, ir visos komandos
veiklos rezultatas.

Komandinio darbo galimybiy imitacinése bendrovése analizé. Tyrimui atlikti, atsizvelgiant |
tyrimo tiksla, buvo pasirinkta internetiné apklausa, respondentai — 58, praktikas 1B atlikg
KVK studentai. Klausimyno pradzioje pirmiausia buvo siekiama issiaiskinti ar 1B darbas
komandoje respondentams buvo pirmasis komandinis darbas. Atsakydami j §j klausimg 20
proc. visy apklaustyjy pasirinkdami saké, kad komandinis darbas imitacinéje bendroveje
jiems buvo pirmasis, kiti 80 proc. jau buvo susidiir¢ su komandiniu darbu anksc¢iau. Tad

galime teigti, kad komandinis darbas jau buvo studentams pazjstamas.

Sekantis klausimas buvo susij¢s su uZimamomis pareigomis IB. ISsiaiskinta, kad buvo dvi
imonés — ,Kopija“ bei ,Pamarys”, kuriems vadovavo direktorius bei pavaduotojai
(isskiriamas direktorés pavaduotojas kokybei), sudaré tarptautiniy rysiy, finansy, rinkodaros,
marketingo, personalo, pirkimy bei pardavimy skyriai (su vadovais, vadybininkais,
administratoriais).

ISsiaiskinus ar anksé¢iau respondentai buvo susidiirg su komandiniu darbu bei kokias pareigas
uzéme praktikos metu buvo klausiama apie IB komandose iSsiskyrusius lyderius (1 pav.).
Net 40 procenty apklaustyjy teigeé, kad jie nepasteb¢jo aiSkaus lyderio, daugiau nei 31 proc.

pastebéjo aisky lyderi, o likusieji 28,6 proc. dirbant komandoje nematé lyderio.

Ar dirbant komandoje issiskyré aiskus lyderis?

B Taip (31.4%)
Ne (28.6%)
X Nepastebéjau {40%)

1 pav. Lyderis isryskéjimas, dirbant 1B

Po to buvo svarbu i$siaiskinti, kokj vaidmen;j komandoje uzéme pats respondentas (2 pav.).
31,4 proc. respondenty teigé uzéme diplomato pozicijas, nezymus skirtumas respondenty
atsake, jog jie buvo lyderio (14,3 proc.), kiti neutralo (17,1 proc.) vietose. DidZiausias
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skaicius respondenty rinkosi atsakymo varianta, kad jie uzémé kaskart skirtingg vaidmenj
(37,1 proc.). Kaip rodo apklausos duomenys IB komandose kritiky nebuvo.

Kaip manote, kokj Jas vaidmenij atlikote komandoje?

Respondeantai

16

Neutralo (su Kritiko {su nieko Kaskart

viskuo sutikau) nesutikau, bet skirtinga
idéjy taip pat
nesidliau)

o
komandos nario
nuomoneg)

2 pav. Respondento vaidmuo komandoje

Penktasis klausimas buvo atviras, tad respondentai turé¢jo parasyti savo nuomong, kas yra
komandinis darbas. Buvo gauti tokie apibiidinimai: kai dél visko yra tariamasi kartu,
sprendimai taip pat priimami tik Kitiems pritarus, tai — darbas, diskusijos, sprendimy bei
kompromisy ieskojimas, atliekant daugiau darby nei individualiai, papildant vieno kito
darbus. Komandinis darbas — darbas grupése, kai kiekvienas komandos narys padeda kitam
komandos nariui spresti problemas, sitlyti, padéti, paisant reikalavimy, iSklausant vienas
kito nuomonés, randant kompromisa, pasiskirstant uzduotis ir pareigas. Tam tikra prasme
komandinis darbas yra efektyviai dirbanti grupé, kuomet veiklos efektyvuma lemia
bendradarbiavimas tarp komandos nariy, jy tarpusavio santykiai, motyvacija atliekant
darbus. Svarbiausia — bendradarbiaujant pasiekti tikslg, jaustis atsakingam vienas uz Kitg.

Sestuoju klausimu (4 pav.) buvo siekiama issiaiskinti, kas labiausiai padeda uZtikrinti
kokybiska darbg. Atsakydami j §; klausimg respondentai kaip vieng i§ budy uztikrinti
kokybiska darbg jvardino kaip darnius komandos nariy tarpusavio santykius (31,8 proc.),
sekanti priezastis — aiSkiis darbo tikslai ir uzdaviniai (25,8 proc.), po jy seka nuolatinis
asmeniniy jgudZziy ugdymas ir nauji i$Stkiai (21,2 proc.). 13,6 proc. kaip priezast, jog
komandos nariai turi pakankamai laisvés, uztikrinancios kokybiska darba, mazZiausiai
apklaustyjy (7,6 proc.) rinkosi atsakyma, kad kokybiSka darbg gali uztikrinti — psichologiskai
keliama motyvacija bei vienas tikslas.
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Kas, Jasy nuomone, labiausiai padéjo uztikrinti kokybika darba?

B Aizkas darbo tikslai ir uZdaviniai
{25.8%)

B Darnas komandos nariy
tarpusavio santykiai (31.8%)

B Komandos nariai turéjo
pakankamai laisvés (13.6%)

[ | Psichologiskai keliama motyvacija
bei vienas tikslas {7.6%)

B Nuolatinis asmeniniy igddZiy

ugdymas ir nauji is3akiai (21.2%)

3 pav. Kokybisko darbo uztikrinimas

Siekiant i$siaiskinti komandinio darbo galimybes IB (5 pav.) buvo pateikti tokie galimi
atsakymo variantai: atsakomybiy pasidalinimas — kurj rinkosi 45,7 proc. respondenty, naujy
idéjy 18grindimas — 31,4 proc., jei darbo neatliksiu ,,as“, tai uz mane padarys, kas nors kitas
rinkosi net 11,4 proc. respondenty, 8,6 proc. respondenty atsaké, kad komandinis darbas yra
kokybiskesnis nei individualus, 2,9 proc. jvardino kitas priezastis ir nebuvo nei vieno
respondento, kuriam komandinis darbas nepatikty.

Kokios yra komandinio darbo galimybés?

B Kokybizkesnis nei individualus
(B.6%)

M Atsakomybiy pasidalinimas {45.7%)
B Galima iferisti daugiau idéju
(31.4%)

B Jei darbo neatliksiu a3, tai u?

mane padarys, kas nors kitas
(11.4%)

B Man nepatinka komandinis darbas
(0%)
M Kita (2.9%)

4 pav. Komandinio darbo galimybés

Didziausios komandinio darbo grésmés (6 pav.) pasak respondenty yra kompromisy
neradimas (45,7 proc.), 22,9 proc. respondenty teigé, kad jei kiti komandos nariai nesugeba
atlikti, tai visada kaZkas turi prisiimti atsakomybe. 20 proc. apklaustyjy jvardijo kaip grésme,
jog lyderis dominavo per daug, o 11,4 proc. — teigé, jog jy nuomoné nebuvo paisoma.
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Kokios yra komandinio darbo grésmeés?

B Kompromiso neradimas (45.7%)

B Nuomonés nepaisymas (11.4%)

B Per didelis lyderio dominavimas
(20%)

B Jsi kiti komandos nariai
nesugeba, neturi laiko ar
panasiai, visada kazkas tuni
prisiimti ir ju darba (22.9%)

M Kita (0%)

5 pav. Komandinio darbo grésmés

Organizuojant komandinj darbg kyla ir trikumy, tai gali biiti jvardijama kaip: komandos
sudétyje, esantys per daug skirtingi zmonés (57,1 proc.), nenoras bendradarbiauti tarpusavyje
(34,3 proc.), perdéta konkurencija (5,7 proc.) bei netinkamas vadovas (2,9 proc.).
Komandoje iSkilusios problemos buvo sprendZiamos organizuojant komandos nariy
posédzius (42,9 proc.), 31,4 proc. apklaustyjy teigé, jog su problemomis nesusidure, like
respondentai jvardijo, kad problemas sprendé vadovas (17,1 proc.), 5,7 proc. tiesiog atsisaké
atlikti uzduotj, o 2,9 proc. respondenty sprendé problemas individualiai.

Vienuoliktu klausimu IB praktikanty buvo klausiama apie uzduoc€iy paskirstyma (7 pav.).
Net 60 proc. respondenty atsaké, jog visada zinojo, ka daryti, 22,9 proc. visada zinojo, ka
reikia daryti, nors ir jautési, jog uzduotys ne visai paskirstytos. Nelabai supratanciy, ka reikia
daryti buvo 11,4 proc., o visiskai negavan¢iy uzduociy ir veikianéiy, kg nori pasisaké 5,7
proc.

Komandoje uzduotys buvo paskirstytos tiksliai?

M Taip, visada Finojau, ka daryti
(60%)

B Nors ir nebuvo tiksliai
paskirstytos Zinodavau, ka turiu
daryti (22.9%)

M Nelabai supratau, ka turiu daryti,
tad tiesiog leidau laika (11.4%)

W Ne, uzduoé&iy negavau, todél
veikdavau, ka noriu (5.7%)

6 pav. Uzduociy paskirstymas
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Klausimyne respondenty buvo klausiama, kokiy iStekliy ribotumas trukdé efektyvinti
komandinj darbg imitacinése bendrovése KVK (8 pav.). 48,6 proc. teigé, kad jiems netriiko
jokiy, 25,7 proc. atsaké, kad triiko techninés jrangos, nelabai daug nuo jy atsiliko (22,9 proc.)
laiko triikumas, 2,9 proc. jvardijo personalo stoka.

Kokiy istekliy ribotumas trukdo efektyvinti komandinj darba VPMF?

@ Personalo (2.9%)

B Laiko {22.9%)

B Techninés jrangos (25.7%)
B Netriko jokiy (48.6%)

B Kita (0%)

7 pav. Istekliy ribotumas

77,1 proc. respondenty mano, jog IB komanda, Kurioje dirbo pasieké gery rezultaty ir
pateisino lukescius. 11,4 proc. teigé, kad nevisai, 8,6 proc. nesidoméjo, kas vyko toliau ir 2,9
proc. atsaké, kad komanda, kurioje dirbo nepasieké gery rezultaty. Net 88,6 proc.
respondento komandinj darba IB jmonése ,,Kopija“ ir ,,Pamarys* jvertino labai gerai arba
gerai ir tik 11,4 proc. vidutini§kai. Neigiamy nuomoniy apie komandinj darba nebuvo.

IS apklausos rezultaty matyti, jog komandinis darbas IB yra reikalingas bei jis veiké ganétinai
sklandziai. Dauguma zinojo kaip spresti iSkilusias problemas, buvo susiskirstyta
vaidmenimis ir pozicijomis, darbais, kad darbas vykty kuo efektyviau. Beveik
devyniasdeSimt procenty respondenty, vertinanc¢iy komandinj darba, teigé, kad komandinis
darbas vyko labai gerai ar gerai, o tai rodo, kad imitacinéms bendrovéms yra kur tobuléti,
bet gauti rezultatai yra tenkinami ir ver¢iantys judéti toliau.

ISvados

1. Imitaciné bendrové — tai jvairiose institucijose verslo mokymo tikslais nuolat veikianti
imitaciné bendrové, veiklg vykdanti uzdarame imitaciniy bendroviy pasauliniame tinkle. 1B
tikslas — suteikti studentams verslo Ziniy, formuoti ir jtvirtinti verslo jgtdzius, sudarant
salygas teorines zinias taikyti praktiSkai prekiaujant tarpusavyje per Simulith tinklg
Lietuvoje ir Europen asociacijg pasaulyje.

2. Vienas efektyviausiy komandos darbg lemianciy veiksniy — tinkamai sudaryta komanda,
kurios sé¢kmé priklauso nuo glaudus vadovo ir praktikanty bendradarbiavimo, informacijos
perdavimo, psichologinio klimato, darbinio aktyvumo.
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3. Apibendrinus respondenty, atlikusiy verslumo jgidziy ugdymo praktikas bendrovése
LKopija“ ir ,Pamarys®, atsakymus, galima teigti, kad iskylancias problemas buvo
stengiamasi sprgsti, o ne palikti. Kiekvienas apklaustasis puikiai supranta, kas yra ir kam yra
naudingas komandinis darbas. Komandinio darbo metu respondentai turé¢jo galimybe
pastebéti jo privalumus ir trikumus, koks yra svarbus tarpusavio supratimas, kokios

technikos bei kompetencijy tritksta vykdant tokig veikla.
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Summary

In this article it was analyzed the possibility of teamwork in the practical business learning
enterprises. Also was discussed the motives, efficiency, development stages and
characteristics of teamwork.

Business practical learning enterprise (BPLE) — constantly working simulation enterprise for
a business learning purposes in the different institutions.

Teamwork is - a small group of people interacting with each other, whose skills complement
each other on purpose to reach a common goal. Every member of a team has a responsibility
and common goal. Team members also have clearly defined, interdependent roles and
organizational team identity with defined organizational roles. Team leaders are usually
necessary for the efficient operation (set goals, coordinate activities, motivate), also endanger
team’s existence, because influence can become a source of resistance and manipulation.
Nevertheless, without effective leadership team will not work, at least informal leader is
required.
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According the purpose of study, was chosen online survey. Respondents — students of
tourism management. A survey shows that the teamwork is required and it was proceeding
well. Most of all had knowledge how to handle problems. Team was divided to roles,
positions and works, in purpose to conduct a work as efficiently as possible. Majority of
students agreed that teamwork proceeded very well or well, it shows, that business practical
learning enterprise could be improved, but the result satisfies and it is forcing to move on.
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PROFESINES VEIKLOS PRAKTIKOS GALIMYBES, NAUDA, REZULTATALI
Juraté Leonaviciené

Lektoré, Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija

Straipsnyje analizuojama trecio kurso studenty nuomoné apie profesinés veiklos praktiky
organizavimg bei rezultatus. Ankstesnis tyrimas parodé, kad lyginant praktikos realioje
jmong¢je ir praktikos IB galimybes ir rezultatus, palankiau jvertinta praktika IB. Siekta,
i8siaiskinti kaip pasikeité studenty poziiiris ir iSsiaiSkinti realig situacijg apie studenty ir
verslo jmoniy bendradarbiavimg. Nuostata, kad viskas vyksta tik formaliai.— nepasiteisino.
Studenty pozitris ] praktika imonéje, jos rezultatus atsakingas ir rimtas. Studenty darbai turi

praktinj pritatkomuma, jmonés suinteresuotos susipazinti su darbo rezultatais.
Ivadas

Aukstasis mokslas Siandien nebegali biti atskirtas nuo darbo pasaulio. Analizuojant
pagrindinius Bolonijos proceso — Europos aukstojo mokslo erdvés suderinimo jrankio —
tikslus, nesunku pastebéti, kad greta institucijy vidiniy pokyciy vis didesnis démesys
skiriamas mokslo ir rinkos poreikiy dermei. Aukstyjy mokykly veikla neapsiriboja vien
akademine sritimi — studijomis, moksliniais tyrimais, geriausiy darby publikavimu
moksliniuose zurnaluose. Didzioji dalis aukstyjy mokykly siekia akademinio personalo bei
studenty sukaupta patirt] pritaikyti praktikoje, ieSko niSy, kuriy uzpildymas suteikty
i§skirtinuma ir pridétineg verte tiek tam tikroms aukstojo mokslo sritims, tiek ir jas praktiskai
taikancioms jmonéms ar institucijoms. Bene aktyviausiai ir efektyviausiai akademines Zinias
praktingje srityje taiko kolegijos, kurios ir orientuotos j specialisty, praktiky, gebanciy
savarankiSkai dirbti jvairiose verslo veiklos srityse rengima. Praktika Siose mokymo
Jstaigose yra neatsiejama studijy proceso dalis. Jos tikslas pritaikyti teorines zinias jgytas
studijy metu, suformuoti profesinius ir darbo jgtidzius, ugdyti studenty savarankiSkuma.

Profesinés veiklos praktikos atlieckamos verslo jmonése, kuriose praktikos vietos panasios |
tas darbo vietas, kurioms rengiamas absolventas. [vertinus uzsienio ir Lietuvos mokslininky
(Matonyte ir kt., 2011; Bud¢jiené, 2011; Stasitinaitiené ir kt., 2011 ir kt.) jzvalgas, galime
daryti prielaida, kad praktikos metu studentui sudaromos salygos pritaikyti turimas teorines
zinias ir mokéjimus konkrecCiose darbo situacijose bei jgyti geb&jimus, patirt], kuri bus
reikalinga tolesnei profesinei veiklai. Taciau realybéje problema ta, kad jmonés nenoriai
priima ir moko praktikantus, todél studentams susirasti praktikos vietas, kuriose biity saglygos
igyvendinti  praktikos tikslus, pritaikyti teorines Zinias praktiskai — sunku.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais formaliu lygmeniu vertintinas gerai, nes yra
visos reikalingos struktiiros, taciau realiai bendradarbiavimas vyksta tik vidutiniskai.
Socialiné partnerysté — koleginio aukstojo mokslo ir darbo rinkos institucijy — dazniausiai
yra palaikoma kolegijy akademinés bendruomenés iniciatyva, ypac tokiu principu yra
vykdomi uzsakomojo pobtdzio taikomieji tyrimai. Taigi galima teigti, kad koleginio
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aukstojo mokslo institucijy akademinei bendruomenei tenka didelis ir sunkus kruvis:
numatyti darbo rinkos institucijy poreikius dél specialisty, biisianciy reikalingy po keliy
mety, nustatyti jiems reikalingas kompetencijas, kurti naujy profesijy paveikslus. Darbo
rinkos institucijos prie to prisideda vangiai.

Klaipédos valstybiné kolegija (KVK) siekia uztikrinti auksStos kokybés akademines mokymo
ir moksliniy tyrimy galimybes. Kolegijos absolventai jgyja profesinio bakalauro laipsnj.
Studijos yra orientuotos j praktika, kad absolventai galéty sékmingai taikyti Zinias realioje
darbo aplinkoje. 2012 m., atlikus studenty nuomonés tyrimg apie profesinés veiklos praktiky
organizavimg, veiksmingumg, buvo nustatyta, kad studentai palankai vertina profesiniy
veiklos praktiky rezultatus. Lyginant praktikos realioje jmonéje ir praktikos IB tiksly
igyvendinimo galimybes ir studenty lukescius, palankiau jvertinta praktika I1B.

Siekiant, suaktyvinti bendradarbiavima, i$siaiskinti realig situacija studenty ir verslo jmoniy
bendradarbiavimo efektyvuma, buvo atliktas tyrimas, kurio tikslas i$siaisSkinti kaip trecio
kurso studentai renkasi jmone praktikai, ar BD temg pasirenka aktualig jmonei, ar jmon¢

domisi BD rezultatais, atsizvelgia i pateiktus pasitilymus, ar viskas vyksta tik formaliai.

Tyrimo tikslas: jvertinti ir palyginti kaip pasikeité studenty poziiiris j profesing veiklos
praktika realioje jmonéje.

UZdaviniai: ISanalizuoti praktikos vietos pasirinkimo motyvus ir galimybes. [vertinti
praktikos rezultatus: BD temy pasirinkimo motyvus, rengimo procesg ir praktinj

pritaikomuma.

Tyrimo metodai: 1) apklausa rastu; 2) statistiné duomeny analizé. Duomenys statistiskai
apdoroti taikant SPSS programa.

Tiriamieji: Tyrimas buvo atliktas 2014-2015 mokslo metais Klaipédos valstybinés
kolegijos, Socialiniy moksly fakultete. Apklausoje dalyvavo 33 Verslo vadybos trecio kurso
studentai, atlike praktika IB ir baigiamagja praktika realioje jmonéje.

Tyrimo rezultaty analizé

Klaipédos valstybiné kolegijoje profesinés veiklos praktikos atliekamos realiose verslo
imonése, bei Kolegijos baze¢je, dvejose specializuotose auditorijose, kuriose veikia dvi
akredituotos EUROPEN-PEN International sertifikatais imitacinés bendrovés: ,,Pamarys® ir
»Kopija®.

Studentai praktikos vietas realiose jmonése susiranda patys arba jie turi galimybe naudotis
Kolegijos praktikos duomeny baze, skelbimais dél praktikos viety Kolegijos internetiniame
puslapyje, informaciniais praneSimais dél laisvy praktikos viety studentams skirtose
skelbimy lentose. Nuo 2014 Klaipédos pramonininky asociacijos (KPA) iniciatyva veikia e-
projektas ,,Praktiky birza®, kuri suteikia galimybe studentams surasti pageidaujamg jmone
praktikai atlikti, o jmonei - tinkamiausig studentg. Kaip ir kur susirasti jmon¢ praktikai —
pasirinkimas didelis, ta¢iau ar studentai Zino, kur rasti informacija, kurie Saltiniai jiems
priimtiniausi? Kaip pasikeité studenty nuomone tre¢iame kurse, apie tai, kad praktikos vieta
susirasti sunku.
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Apklausa parodé, kad studentai yra supazindinti su galimybe susirasti praktikos vieta,

naudojasi visais galimais informacijos Saltiniais 1 pav.

|

Draugy ir pazjstamy rekomendacijos 48%

Kolegijos duomeny bazé apie praktikos vietas
(sutartys, skelbimai)

Uzklausos jmonése (pats ieskai ir sitilaisi) —270 o
Praeiybirza® | (215

Kita '(%

45%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

1pav. Priimtiniausi informacijos apie praktikos vietas saltiniai

Dauguma studenty nurod¢, kad ieSkodami praktikos vietos naudojosi draugy bei pazjstamy
rekomendacijomis apie jmonés tinkamuma praktikai bei kolegijos duomeny baze. Maziau,
27 proc., apklaustyjy, kaip priimting galimybe susirasti praktikos vieta, jvardino savo
iniciatyva patiems ieskoti ir siiilytis atlikti praktika jmonése. Atrodyty patrauklus "Praktiky
birza" projektas, taciau tik 21 proc. apklaustyjy naudoty jj praktikos vietai susirasti. Tai biity
galima paaiskinti tuo, kad ne visi studentai buvo informuoti apie §j projekta, dauguma netgi

zinodami, dalyvavo jame vangiai, nes buvo nemotyvuoti ir netikéjo sékme

Nepaisant visy galimybiy, apklausa parodé, jog faktiskai studentai praktikos vieta susirado
patys arba pagal rekomendacijas.

Praktikos vietg studentams susirasti nebuvo sunku. Net 82 proc., apklaustyjy jvardino, kad
jiems buvo labai lengva susirasti praktikos vietg ir tik 18 proc. - tai buvo pakankamai sunkus
uzdavinys. Tokia pasikeitusi studenty nuomoné liudija tai, kad jie jgavo daugiau
pasitikéjimo, supratimo apie jmonés veiklg ir drgsos, atlike praktika 1B antrame kurse.

Kiekviena praktika turi tikslg ir uzdavinius, kuriuos studentas turi pasiekti, todél labai svarbu
ne tik susirasti jmong, kuri sutikty priimti praktikantg, bet ir atitikty reikiamos programos
turinj. Ar susirasta praktikos vieta tinkama atlikti praktikg? Kokiais kriterijais studentai
vadovavosi pasirinkdami praktikos vietg, 2pav.
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2pav. Praktikos vietos pasirinkimo motyvai

Kaip parodé¢ apklausa, studentai sgmoningi ir motyvuoti gauti praktiniy jgudziy, todel
dauguma nurodé, kad pasirinko jmong, kuri gali jiems tai suteikti. Net 33 proc. apklaustyjy
baigiamajai praktikai pasirinko tg pacig jmone pakartotinai. Tai rodo, kad studentai gerai
uzsirekomenduoja ir jmonés noriai priima juos praktikai, o studentai turi galimybe iSbandyti
teorines zinias praktiSkai. Nei vienas apklaustasis nenurodé¢, kad praktikos vietg pasirinko
tokia, kurioje niecko nereikalauty. 12 proc. apklaustyjy nesirinko jmonés pagal kazkokius
kriterijus, tiesiog &jo ten, kur priémé. Patogi vieta, jmonés, kuriose dirba giminés ir pazjstami

— maziau motyvuojantys kriterijai, renkantis praktikos vieta.

Apklausa parodé, kad tre€io kurso studentai suinteresuoti gauti praktiniy jgiidziy ir atsakingai
renkasi jmong¢ praktikai, todél beveik visi apklaustieji, 97 proc., jvertino, kad praktikos vieta
buvo tinkama pasiekti keliamus uzdavinius. Sia vieta net 94 proc. apklaustyjy rekomenduoty
savo studijy draugams.

Seniau atliktos apklausos rezultatai parodé, kad studentai skirtingai vertina praktikos atliktos
IB ir realioje jmonéje rezultatus. Atlikdami praktikg IB, studentai jautési visaverciais
komandos nariais, jais pasitikéjo ir skyré atsakingas uzduotis, praktikos vadovai suteiké
profesing prakting nauda, jie tur¢jo galimybe jgyti konkreciy praktiniy jgudZziy, praktika
atitiko jy lukesCius. Praktika Siais aspektais realioje jmonéje studentai vertino ne taip
palankiai (3 pav.).
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3 pav. Praktikos rezultaty vertinimas

Kaip keitési jy poziiiris j praktikos rezultatus treciame kurse, atliekant baigiamaja praktika?
Baigiamosios praktikos metu studentai raSo baigiamajj darba. Tai studenty savarankiskai
atliktas taikomojo tiriamojo pobudzio darbas, atskleidziantis studijy programos tikslus
atitinkancCius geb¢jimus.

Baigiamajame darbe analizuojama konkrecios jmonés, kurioje atliekama baigiamoji praktika
veikla ar tik tam tikri veiklos aspektai, iSkeliamos ir nagrinéjamos problemos, teikiami
pasitilymai. Baigiamojo darbo rezultatas turéty dominti tiek studenta, kuris suinteresuotas
gauti diploma, tiek jmonés vadova, kuris turi galimybe pazvelgti | veikla kitomis akimis,
susipazinti su tyrimo duomenimis bei pateiktais pasiiilymais.

Apklausos metu buvo siekiama issiaiskinti kaip studentai pasirenka baigiamojo darbo tema,
ar rezultatais suinteresuoti ir domisi jmonés vadovai, ar viskas vyksta tik formaliai. Dauguma
respondenty nurodé¢, kad baigiamojo darbo tema buvo suinteresuoti pasirinkti aktualig
jmonei ir jiems suprantama bei aiskia, 4 pav.

Q95 m Aktualig jmonei

0%

MaZai nagrinéta

® Daug nagrinéta, kad
3304 galééiau naudotis pvz
B Suprantama ir Zinoma

® NeZinoma, bet jdomia

90 m Bet kokia, kad tik

9% apsiginfiau

4pav. Baigiamojo darbo temos pasirinkimo motyvai
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Studenty pozitris j baigiamojo darbo rezultatus yra atsakingas, tik nedaugeliui, 9 proc., tema
buvo nesvarbi, nejdomi ar jie buvo suinteresuoti galimybe naudotis jau paraSytais ta tema
darbais. Jdomia, bet nezinoma, mazai nagrinéta temag nesiryZzo pasirinkti nei vienas
apklaustasis.

Studenty apklausoje buvo siekiama i$siaiSkinti kaip jiems pavyko parengti baigiamajj darba.
Ar uzteko laiko? Kokie rezultatai? Ar tai kg jie daré buvo naudinga jiems ir jmonei? Apklausa
parodé, kad laiko parengti darbg studentams pakako, dauguma, apklaustyjy darbg rengé
visiSkai savarankiskai, darbo vertinimo balas labai svarbus ir jie tikisi labai gero ar gero
vertinimo. Jy nuomone, darbg atliko kokybiskai, analizavo ir teiké pasitilymus jmonés
veiklos tobulinimui. 52 proc. apklaustyjy mano, kad padarytos iSvados reikSmingos ir
svarios. Apklausti studentai nurod¢, kad net 69 proc jmoniy vadovy doméjosi darbo
rezultatais, 61 proc. mano, kad jmoné atsizvelgs j pateiktas iSvadas ir realiai pritaikys

patektus pasitlymus.

Tyrimo metu pastebéta, kad apie 20 proc. studenty neatsakingai zitiri | jiems iSkeltus tikslus
ir uzdavinius. Jiems nesvarbi tema, darbo kokybe, jvertinimas, rezultatas. Svarbu gauti
diplomg. Tai néra didelis procentas, bet vis tik iSkelia problema kaip sumotyvuoti siekti
geresnio rezultato. Juk biidami blogi studentai, dazniausiai tampa ir blogi darbuotojai, o tai
jau jvardijama ir kaip mokymo jstaigos problema.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galétume juos jvertinti kaip gerus. Nuostata, kad praktikos
vietg susirasti labai sunku, jmonés ar studentai nesuinteresuoti ar vangiai bendradarbiauja —
nepasiteisino. Tre¢io kurso studenty poziiiris j praktika jmonéje, jos rezultatus — atsakingas
ir rimtas. Studenty darbai turi praktinj pritaikomuma, jmonés suinteresuotos susipazinti su
darbo rezultatais. Rezultatas dar pageréty, jei pavykty pakelti motyvacija, ty studenty,
kuriems Siandien svarbus tik diplomas, o ne Zinios ir jglidziai.

ISvados

1. Tre¢io kurso studentai palankiai vertina profesinés veiklos praktikas. Nuostata, kad
susirasti praktikos vietg realioje jmonéje sunku —nepasiteisino. Studentai Zino ir turi
galimybes susipazinti su kolegijos praktikos viety duomeny bazémis. Dauguma
baigiamosios praktikos vietg rasti buvo paprasta, pagrindinis vietos pasirinkimo motyvas -
atsakinga, galinti suteikti praktiniy jgiidziy jmoné. Beveik visi apklaustieji jvertino praktikos
vietg kaip tinkama pasiekti keliamus uzdavinius ir ja rekomenduoty savo studijy draugams.
Tokia pasikeitusi studenty nuomone liudija tai, kad jie jgavo daugiau pasitikéjimo, supratimo
apie jmonés veiklg ir drasos, atlike praktika IB antrame kurse.

2. Poziuris j profesinés veikos praktikos realioje jmongje rezultatus ir naudg trec¢io kurso
studentams pasikeité. Jei anksCiau palankiau vertinti praktikos IB rezultatai, tai §i apklausa
parodé, kad j baigiamaja praktika, baigiamojo darbo (BD) rasyma ir rezultatus atsakingai
ziur¢jo dauguma apklaustyjy. BD tema, dauguma studenty, renkasi aktualig jmonei,
suprantamg ir Zzinomg jiems. Daugiau kaip pusé jy darba rengé visiskai savarankiskai, kiti
naudojosi draugy ar panasia tema parasyty darby pagalba. Daugumai darbo vertinimo balas
labai svarbus ir jie tikisi labai gero ar gero vertinimo. Jy nuomone, darbg atliko kokybiskai,
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analizavo ir teiké pasitilymus jmonés veiklos tobulinimui. 52 proc. apklaustyjy mano, kad
padarytos iSvados reikSmingos ir svarios, net 69 proc. imoniy vadovy dome¢josi darbo
rezultatais, 61 proc. mano, kad jmon¢ atsizvelgs | pateiktas iSvadas ir realiai pritaikys
patektus pasiiilymus. Apie 20 proc. apklaustyjy neatsakingai zitiri i jiems iskeltus tikslus ir
uzdavinius. Jiems nesvarbi tema, darbo kokybé, jvertinimas bei rezultatas.
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Summary

The article analyzes the third course’s students’ opinions on the organization and results of
professional business internships. An earlier study shows that, while comparing the potential
and results between internships in a real company and PE internships, the PE internships are
rated more favorably. It was sought to find out how students’ opinions changed and to
evaluate the real situation of the communication between business and educational
companies. The preconception that everything worked formally was proven wrong.
Students’ attitudes toward internships and their results are responsible and serious. Students’

work has practical applicability and the companies are interested in students’” work results.
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ORGANIZACINES KURYBINES STUDENTU GRUPES PRAKTINE PATIRTIS
ORGANIZUOJANT TARPTAUTINE IB MUGE

Vida Zviniené

IB ,,Pamarys* vadové, lektore, Klaipédos valstybiné kolegija, socialiniy moksly fakultetas

Anotacija

Straipsnyje nagrinéjama Klaipédos valstybinés kolegijos, socialiniy moksly fakulteto
studenty praktiné patirtis organizuojat 19-ja tarptauting imitaciniy bendroviy mugg.
Straipsnyje analizuojami ir apibendrinami tarptautinés mugés organizavimo, rémimo,
vieSinimo studenty baigiamyjy darby tyrimo rezultatai bei jy praktiné patirtis organizuojant
19-tg tarptautine IB muge.

Pagrindiniai ZodZiai:
tarptautiné imitaciniy bendroviy mugé, mugés organizavimas, rémimas, viesinimas.
Ivadas

Didelg dalj reikalingy kompetencijy studentai igyja ir iSplétoja profesinés veiklos praktikos
metu.

Klaipédos valstybinéje kolegijoje didelis démesys skiriamas studijy programoms ir praktinei
veiklai. Studijos yra orientuotos j praktika, kad absolventai galéty sékmingai taikyti Zinias
realioje darbo aplinkoje.

Viena i§ profesinés veiklos praktikos formy - praktika imitacinése bendrovése (toliau tekste
IB), nes jos veikla labai artima tikrai verslo jmonés veiklai. Ta¢iau IB praktikai skiriama per
mazai laiko norint organizuoti didelius renginius ir j jy organizavima jtraukti kiirybingus
studentus.

Organizuojant 19-tg tarptauting 1B muge aktyvis ir kiirybingi kultirinés veiklos vadybos
studentai tur¢jo galimybe jgyti praktinés patirties organizuojant tokj didelj renginj bei atlikti
praktikas ne tik 1B, bet ir specializacijos praktikoje, baigiamojoje praktikoje ir pagal
pasirinkta tema raSyti kursinj ir baigiamajj darba.

Objektas: tarptautinés IB mugés organizavimas.

Tikslas: Ivertinti organizacinés kirybinés studenty grupés prakting patirtj organizuojant
tarptauting 1B muge.

UZdaviniai:

1. Pristatyti studenty 19-osios tarptautinés mugés planavimo ir organizavo procesa;
2. Apzvelgti studenty 19-0si0s tarptautinés mugés réméjy paieskos procesa;

3. Pristatyti studenty 19-osios tarptautinés mugés vieSinimo procesa.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, loginés iSvados; studenty baigiamyjy darby
kiekybinio ir kokybinio tyrimo duomeny apibendrinimas ir analize.
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Siemet, jau 20— karta, Simulith centras, Svietimo ir mokslo ministerija bei viena i§ mokymo
organizacijy (kiekvienais metais vis kita) organizuoja Tarptauting imitaciniy bendroviy

mugg.

Tarptautiné imitaciniy bendroviy (TIB) mugé — tai renginys, kurio tikslas suteikti galimybg
studentams ir moksleiviams (busimiems verslininkams) pajusti rinkos privalumus ir
trukumus, sudaryti sglygas reklamuoti savo produkcijg, pritraukti kuo daugiau potencialiy
pirkéjy, sudaryti daugybe sutarciy paciomis palankiausiomis sglygomis, susitarti dél galimo
pirkimo bei pardavimo, taip pat jgyti tarptautinio bendravimo gebéjimy bei praplésti verslo
kalbos Zodyng viena i§ uzsienio kalby (Baciulyté R., Stoniené A. 2008, 8 p.).

Geriausi ir aktyviausi IB komandy studentai kasmet dalyvauja tarptautinése 1B mugése,
kuriose jie gali susipazinti su kitomis IB, pasidalinti informacija, idéjomis, iSmokti bendrauti,
bendradarbiauti prekybinéje rinkoje. Zinoma geriausi mugeés dalyviai laimi prizines vietas.

Aktyviems ir kurybiskiems IB ,Pamarys® kulturinés veiklos vadybos studentams,
laiméjusiems apdovanojimg 18-oje tarptautinéje mugeje buvo pasitlyta prisidéti prie 19-
osios tarptautinés muges organizavimo Klaipédoje. Studentai turéjo galimybe jgyti praktinés
patirties organizuojant tokj didelj renginj, atlikti praktikas ne tik 1B, bet ir specializacijos
praktika, baigiamaja praktika bei pagal pasirinkta tema rasSyti kursinj ir baigiamajj darba,
praktines Zinias pritaikant praktinéje veikloje.

Sis tradicinis renginys jprastai trunka tik 2 dienas, taciau planavimo, organizavimo procesas,

pasiruos$imo darbai trunka iStisus metus.

Anot Goldblatt J. (2008), bet kurio renginio organizavimas prasideda nuo techninio
pasiruo§imo. Norint efektyviai planuoti savo renginj, reikia zinoti logiskg organizavimo
proceso schema. Akcentuojami penki renginio gyvybinio ciklo etapai: tyrimai; kirybinis;
planavimo; realizavimo ir koordinavimo.

19-osios Tarptautinés imitaciniy bendroviy mugés planavimo ir organizavimo procesas
prasidéjo nuo plano kuriame buvo aiskiai jvardinti darbai ir jy atlikimo terminai. Plane
atsispindéjo funkcijy pasiskirstymas tarp mugés organizatoriy Simulith centro, LR Svietimo
ir mokslo ministerijos ir Klaipédos valstybinéje kolegijoje sudarytos darbo grupés, | kurig
buvo jtraukti kultirinés veiklos vadybos studentai. Studentai aktyviai dalyvavo visuose
muges planavimo ir organizavimo procesuose: kiiré programa; ieskojo patalpy, techninés
irangos, stendy bei der¢josi dél jy nuomos kainy; dalyvavo sudarant sagmata; ieSkojo réméjy;
vie$ino muge; organizavo kultiiring mugés dalj; riipinosi mugés dalyviy apgyvendinimu;
atrinko studentus-savanorius; verté informacijg j angly kalba; organizavo orientacinj zaidima
konkursas ,,Atskleisk verslo labirinto paslaptj®.

Mugés organizatoriai atsakingi uz svetingg Lietuvos bei uzsienio dalyviy priémima,
papildomy pramogy organizavima pries renginj ir renginio metu. Todél labai svarbu tinkamai
sudaryti programg bei jvertinti renginio samatg (1 lentelg).
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19-osios tarptautinés 1B mugés programos ir sgmatos sudarymas

muges programa

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Principai, kuriais | Specialis Simulith ir | Yra pateikti specialts, tradiciniai
remiantis  sudaryta | LR SMM reikalavimai | reikalavimai i§ Simulith centro bei LR

Svietimo ir mokslo ministerijos.

Programos turinys

Buvo atsizvelgta j 18-osios tarptautiné
mugeés programos trikumus. Siekdami
iSlaikyti
renginio metu buvo jvesta naujové —
zaidimas-konkursas
»Atskleisk verslo labirinto paslaptj®.

dalyviy susidom¢jimg viso

orientacinis

Veiksniai, | kuriuos | Dalyviy parvezimas po | Vienintelis reikalavimas — dalyviy
atsizvelgta sudarant | renginio | nakvynés | parvezimas j jy nakvynés vieta.
kultiirinés dalies | vieta
programa Praéjusios mugés | Atsizvelgta | 18-osios Tarptautinés IB
kultiirinés dalies | mugés trukumus, buvo tobulinama
trukumai kultiirine dalis.
Tiksliné auditorija Atsizvelgta i studentijg — jaunima.
Sunkumai iskile | Nepakankamas Finansavimas nebuvo pakankamas,
sudaringjant mugés | finansavimas ieSkojome papildomy réméjy, nes viska
samatg nor¢jome  padaryti  viska  kuo
kokybiskai.

Neskirtas
finansavimas

kultiirinei mugeés daliai

Finansavimas nebuvo skirtas kultarinei

(vakarinei), todel reikéjo ieskoti réemejy.

Reikéjo réméjy | Buvo reikalingi papildomi

orientacinio  zaidimo | apdovanojimai  , Atskleisk  verslo

nugalétojy prizams labirinto paslapt* zaidimo
nugalétojams

I lentelé. Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal KVK diplomanto Zygimanto Turcinsko
baigiamojo darbo ,,/9-osios tarptautinés verslo praktinio mokymo firmy mugés

organizavimas “ kokybinio tyrimo rezultaty duomenis, 2015.

LR Svietimo ir mokslo ministerija kiekvienais metais skiria finansavima Simulith centrui,
koordinuojan¢iam imitaciniy bendroviy veikla Lietuvoje. Pagrindinis motyvas skirti
papildoma finansavimg — imitaciniy bendroviy veiklos modelio reprezentavimas
visuomenei, verslumo skatinimas jaunimo tarpe bei galimybe visoms tinkle veikian¢ioms 1B

susitikti konkreCiame muges renginyje ir pasidalinti gergja veiklos patirtimi. Taciau
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finansavimas, skirtas i§ valstybés biudzeto 1€Sy, numato tik oficialios mugés dalies iSlaidy
padengima — skiriamas biudZetas yra konkrecioms renginio sritims, t. y. renginio patalpy ir
stendy nuomai, renginio viesinimui ir t.t.. Deja nefinansuojama tokia renginio programos
dalis t.y. pramoginé — kulttiriné (vakariné dalis) mugés renginio dalyviams bei papildomi
prizai ir apdovanojimai mugés konkursy ar Zaidimy nugalétojams.

.....

»Atskleisk verslo labirinty paslaptj“. Buvo siekiama iSlaikyti dalyviy susidoméjimg visu
renginiu bei nepadaryti mugés nuobodzios. | §] Zaidimg noréta pritraukti kuo daugiau
dalyviy, todél buvo nuspresta juos paskatinti jspiidingais prizais. Samatoje tokiy 1éSy nebuvo
numatyta, todé¢l reikéjo susirasti rémeéjy.

Planuojant renginj susidiiréme su problema. Pasikeitus nacionalinei valiutai, gerokai
Sokteléjo jvairiy paslaugy kainos, todél reikéjo ieskoti ijmoniy, galinciy skirti parama, taikyti
nuolaidas, konsultuoti ar kitaip prisidéti prie mugés organizavimo. Renginio organizatoriai
pastebéjo, jog papildomas finansavimas buvo biitinas kokybiskam renginio jgyvendinimui,

todel didelis démesys buvo skiriamas réméjy paieskai.

Lietuvos Respublikos Labdaros ir Paramos jstatyme 1993 m. birzelio 4 d. Nr. [-172, parama
yra apibréziama kaip paramos teikéjy savanoriskas ir neatlygintinas, paramos dalyky
teikimas nurodytiems paramos gavéjams Sio jstatymo nustatytais tikslais ir budais
http://www.Irs.It.

Anot Skvarcinskienés V. (2011) réméjy paieska - ilgas ir sudétingas veiklos procesas.
Lietuvoje $i veikla, galima sakyti, neturi giliy tradicijy. Deja, daznas verslo atstovas rémima
tapatina su labdara ir nejvertina to, kad rémimas yra komercinis verslo sandoris, kuris gali
turéti abipuse nauda. Autoré pateikia rySiy su rémejais planavimo modelj, pagal kurj
organizatoriai taréty nuosekliai ieSkoti réméjy.

Mugés organizatoriams buvo svarbu identifikuoti sritis, kurioms triikksta skiriamo

finansavimo ir pritraukti réméjus renginio trikstamoms sritims finansuoti (2 lentele).

19-osios tarptautinés 1B mugés réméjy paieskos ir informavimo proceso etapai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Rémeéjy paieskos | Numatomy paramos | Nustatéme galimas paramos sferas.
etapai sfery identifikavimas | Tartasi, kuriose  veiklose reikés

papildomo rémimo.

Numatomy muges | Sudarytas sgrasas ir siun¢iami rémimo
rémejy saraSo | pasiiilymai.
sudarymas

Paramos  pasiilymo | Parengéme komercinj pasitilyma -
formulavimas pristatéme IB veikla, nurodéme, kokios
paramos tikimés ir akcentavome

rémimo naudg réméjui.
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Kontakty su galimais | Kontakty uzmezgimas ir deré¢jimasis —
réméjais uzmezgimas | tariamasi dél paramos pobiidzio, kiekio,

terminy.
Réméjy informavimo | Informavimas apie | Réméjai buvo informuoti apie vieSinimo
etapas vykdoma vieSinima isipareigojimy jvykdyma.
Padékos réméjams Po renginio réméjams buvo jteiktos

padékos ir simbolinés dovanélés.

2 lentelé. Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal KVK diplomanto Lauryno Simkaus
baigiamojo darbo ,, 19-osios tarptautinés verslo praktinio mokymo firmy mugés rémimo

analizé “ kokybinio tyrimo rezultaty duomenis, 2015.

Ieskant rémejy ir rengiant rémimo pasitilymag pastebéta keletas problemy. IB veikla yra mazai
zinoma. Formuojant pasitilymg buvo akcentuota: mugés vieta, organizatoriai, planuojamas
dalyviy skaicius, renginio ir Simulith veiklos pristatymas, renginio programa, nurodoma
galima bendradarbiavimo nauda, tapus renginio réméjais (kur bus vieSinamas jy jmonés
vardas) ir kokios tikimés pagalbos. Dauguma dideliy organizacijy savo rémimo léSas ir
remiamas sritis suplanuoja metams i priekj, todél atsisaké remti renginj. Taciau aktyvus

darbas su réméjais dave rezultaty, todél galéjome realizuoti savo naujas idé¢jas.

Mugés réméjai, prieme sprendimg remti 19-3j3 tarptauting imitaciniy bendroviy muge,
akcentavo, jog pagrindiniai motyvai paskating remti §] renginj, yra susij¢ su jaunimo
verslumo skatinimu, jaunimo iniciatyvy palaikymu bei mugés koncepcija. Atsakomosios
paslaugos siekimas nebuvo pagrindinis veiksnys. Mugés organizatoriai, siekdami jvykdyti
savo jsipareigojimus mugés rémeéjams, nemazai démesio skyré réméjy organizacijos vardo
garsinimui ir vieSinimui.

Petrulevicius D. (2011) teigia, kad vieSinimo tikslas — tai, ko siekiate ir kg galite pasiekti
vieSindami projekta. Tai yra pristatyti projekta, kuris bus placiai Zinomas visuomenei arba
tam tikrai bendruomenei; pristatyti projekto rezultatus, poveikj; jtikinti naudotis jdiegtomis
naujoveémis, nes Zzmongs yra prat¢ naudotis senomis, gerai jau zinomomis technologinémis
priemonémis; atskleisti aktualig problema, kad biity sudominta visuomené, kuri atkreipty
démes;j ] projekta; formuoti visuomenés nuomong; atskleisti savo organizacijos modelj. Visi

auksciau tikslai, atitinka tarptautinés muges vieSinimo sukurtos strategijos tikslus.

VieSinat 19-3j3 tarptauting imitaciniy bendroviy mugg¢ buvo naudojamos §ios vieSinimo
priemone: stendai, informaciniai leidiniai, plakatai, internetiné svetainé, informaciniai

renginiai, laikra$¢iai, Zurnalai bei spaudos konferencija (3 lentele).

19-osios tarptautinés 1B mugé vieSinimo priemonés

VieSinimo priemoné Pavadinimas

Laikras¢iai, zurnalai ir kt. | Vakary ekspreso straipsniai: ,,Jaunimo verslumas 19-0si0s
leidiniai. tarptautinés imitaciniy bendroviy mugéje”, ,,Verslo
simuliacijoje — reali patirtis®.
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»Mano Gargzdai‘

»Jaunimas demonstravo verslumg ir kiirybisSkuma*

,»,Simulith zinios* Nr:

6:7:8:9:10; 12; 13; 14; 15; 16.

Renginiai Tarptautiné mugé Vokietijoje, Essen mieste. Joje dalyvavo
vir§ 200 IB 1§ Vokietijos bei uzsienio $aliy.

Regioniné imitaciniy bendroviy mugé vyko Klaipédos,
siuvimo ir paslaugy mokykloje.

EUROPEN-PEN International pazyméjimy jteikimo Sventé
KVK.

Diskusija ,,Klaipédos verslo dienoje* apie sunkumus ir
galimybes.

Atviry dury dienomis atvykstantiems mokiniams pristatyta
IB veikla ir pakviesti | muge.

Internetinés svetainés ir | Internetinés svetainés: Klaipédos valstybinés kolegijos;
paskyros ,»olmulith” centro; Kultiiros fabriko; Manager.1t; Kur stoti?

Facebook paskyros:

19-0ji tarptautiné¢ 1B mugé;Klaipédos valstybiné kolegija;
»Simulith“ centras; Manager.lIt;

Mano Gargzdai. ir kt.

KVK radijas Renginys buvo viesinamas ir studenty jkurtoje KVK radijas
laidose.

3 lentelé. Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal KVK diplomanto Karolio Guiciko
baigiamojo darbo ,, 19-osios tarptautinés imitaciniy bendroviy mugés viesinimas * surinktus
duomenis, 2015.

3 —oje lenteléje pateiktomis priemonémis buvo efektyviai vieSinama 19-0ji Tarptautinés 1B
muge, rémeéjai, Simulith centro veikla ir Klaipédos valstybiné kolegija.

Pasitelkiant atskiras vieSinimo priemones, keliais biidais buvo galima prieiti prie skirtingo
vartotojo, pateikiant tg pacia informacija. Kadangi viena i§ tiksliniy renginio grupiy
jaunimas, tai studenty kirybinés grupés buvo sukurta Facebook paskyra- The 19th
International PF trade fair Klaipéda 2015, kuri susilauké nemazai skaitytojy démesio,
kadangi socialiniame tinklapyje pateikta visa informacija apie mugg, konkurso salygos,
renginio programa ir kita informacija, susijusi su mugés organizaciniais darbais. Visa
informacija buvo pateikta ir angly kaba, kadangi renginys buvo tarptautinis.

Apibendrinant galime teigti, kad studentai, organizuodami 19-gja tarptauting imitaciniy
bendroviy muge, jgijo nemaZzai praktinés patirties. Teorines Zinias tur¢jo galimybe pritaikyti
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noras organizuoti tarptautinj renginj nustelbé visus nuogastavimus ir paskatino imtis
kiirybinés iniciatyvos.
Galime tik pasidziaugti, kad ir 20-joje mugéje Vilniuje KVK absolventai sutiko prisidéti prie

mugeés organizavimo, dabar jau kaip profesionalai renginiy organizatoriai.

ISvados

1. 19-osios Tarptautinés imitaciniy bendroviy mugés planavimo ir organizavimo procesas
prasidéjo nuo plano kuriame buvo aiskiai jvardinti darbai ir jy atlikimo terminai. Plane
atsispindéjo funkcijy pasiskirstymas tarp mugés organizatoriy Simulith centro, LR Svietimo
ir mokslo ministerijos ir Klaipédos valstybinéje kolegijoje sudarytos darbo grupés, i kurig
buvo jtraukti kultiirinés veiklos vadybos studentai. Studentai aktyviai dalyvavo visuose
mugés planavimo ir organizavimo procesuose. Planuojant muges programg buvo siekiama
iSlaikyti dalyviy susidoméjimg visu renginiu bei nepadaryti mugés nuobodZzios.
Organizaciniu zaidimu — konkursu ,,Atskleisk verslo labirinty paslaptj buvo siekiama
pritraukti kuo daugiau dalyviy, todél nuspresta juos paskatinti jspiidingais prizais. Didelis
démesys buvo skiriamas mugés dalyviy priémimui ir papildomy pramogy organizavimui,

taciau Siems sumanymams jgyvendinti reikéjo papildomo finansavimo.

2. Renginio organizatoriai pastebéjo, jog papildomas finansavimas buvo biitinas
kokybiskam renginio jgyvendinimui, todé¢l didelis démesys buvo skiriamas réméjy paieskai.
Sunkumai i8kile ieSkant réméjy - apie 1B veikla mazai informacijos. Rengiant rémimo
pasitlymus reikéjo placiai pristatyti patj renginj ir Simulith ir IB veikla. Kita problema, kad
dauguma dideliy organizacijy savo rémimo léSas ir remiamas sritis suplanuoja metams |
priekj, tod¢l atsisaké remti renginj. Taciau aktyvus darbas su rémejais davé rezultaty ir

galéjome realizuoti savo naujas idéjas.

3. Viesinat 19-3j3 tarptauting imitaciniy bendroviy muge buvo naudojamos $ios vie$inimo
priemoné: stendai, informaciniai leidiniai, plakatai, internetin¢ svetain¢, informaciniai
renginiai, laikra$¢iai, Zurnalai ir spaudos konferencija. Siomis priemonémis stengémés
efektyviai vieSinti 19-3j3 Tarptauting IB muge, Simulith centro veikla ir Klaipédos valstybine
kolegija.

Summary

The majority part of necessary competencies are gained and developed by students during
the Professional Activity Practice.

Close attention is drawn to degree studies and practical activity in Klaipéda State Collage.
Studies are oriented toward practice due to students would be able succesfully apply gained
knowledge in a real labor market.
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One of the Professional activity Practice forms is the practice of practice enterprise, because
its activity is very close to the real activity of a company. However, in order to organize big
events and to involve creative students to its organization the time of practice of practice
enterprise is very limited.

Active and creative students of Management of Cultural Activity study programme had a
posibility to gain experience by organizing such a big event as the 19th International Practice
Enterprises Fair, to do practices not only in practice of practice enterprise, but, also, to do
specialization and final practice and to write a Course paper and Final thesis according to the
chosen topic.

The article consists of the analysis and general summary of students® final theses reasearch
results of International fair organization, promotion and students* practical experience by
organizing 19th International Practice Enterprises fair.
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BENDRUJU KOMPETENCIJU VERTINIMAS UGDANT, BUSIMU MAISTO
PRAMONES VERSLO VADYBOS SPECIALISTU, VERSLUMA

Asta Rageliené
IB ,,Skanaus* vadové, Kauno kolegija
Anotacija

Straipsnyje aptariama bendryjy kompetencijy samprata, nagrinéjami dazniausiai naudojami
klasifikavimo metodai. Siekiant iSsiaiSkinti Kauno kolegijos Vadybos ir ekonomikos
fakulteto Maisto pramonés verslo vadybos specialybés studenty bendryjy gebéjimy ugdyma
imitacinése bendrovése pristatomi kiekybiniy duomeny analizés rezultatai. Straipsnj sudaro
dvi dalys. Pirmojoje dalyje aptariama bendryjy kompetencijy ugdymo biitinybé¢, antrojoje —
pateikiami empirinio tyrimo rezultatai, atskleidziant studenty poziiiri i bendryjy
kompetencijy lavinimg imitacin¢je bendrovéje (IB) ,,Skanaus®. Atlikta apklausa atskleidé
verslo praktinio mokymo organizavimo tobulinimo kryptis.

Raktiniai ZodZiai: bendrosios kompetencijos, imitacin¢ bendrove.
Ivadas

Parengty specialisty ne tik profesiné kvalifikacija, bet ir iSugdytos bendrosios kompetencijos
ne visada atitinka darbdaviy poreikius, tod¢l aukstaja mokykla baigusiems specialistams
sudétinga jsitvirtinti darbo rinkoje. Bendrosios kompetencijos pradétos tyrinéti mokymo
specialistams keliant klausimus, kaip ugdyti asmenybes nuolat besikei¢iancio pasaulio
kontekste: kaip padéti zmogui lanksciai adaptuotis kultiiringje — socialinéje aplinkoje, kaip
sustiprinti emocinio savireguliavimo pagrindus, kaip parengti specialista, kuris lanksciai
prisitaikyty  prie  nuolatiniy  poky¢iy bei  sugebéty tobuléti ir laisvai
bendrauty/bendradarbiauty bet kokioje aplinkoje?

Bendrosios kompetencijos ugdomos jvairiose Svietimo institucijose, ne iSimtis ir Kauno
kolegija. KK jgyjant Maisto pramonés verslo vadybininko kvalifikacijg, studentai atlieka
praktikas tiek kolegijos viduje, tiek iSor¢je. Kauno kolegijoje ikurtos penkios IB, kurios
imituoja realiy bendroviy veikla, tikrose bendrovése vykstancius procesus. Dirbdami IB
»Skanaus® studentai stengiasi savarankiSkai spresti darbo metu iSkilusias problemas,

igyvendinti savo id¢jas, planus bei jgyti darbo verslo jmonéje praktikos.

Straipsnio tikslas - jvertinti biisimy maisto pramonés verslo vadybos specialisty bendryjy
kompetencijy pokyti.

Straipsnio uzdaviniai:
1. ISnagrinéti bendryjy kompetencijy sampratg.
2. Pristatyti studenty bendryjy kompetencijy vertinimo apklausos rezultatus.

Metodai: mokslinés literatiiros analizé; anketiné apklausa.
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Bendryjuy kompetencijuy samprata

Ekonominiai veiklos pasaulio poky¢iai, naujy informaciniy, komunikaciniy technologijy
skverbimasis j daugelj gyvenimo sri¢iy visam laikui panaikino galimybe tiksliai prognozuoti
juos atitinkancias kvalifikacijas. Taip atsirado jvairios, tadiau viena nuo kitos daug
nesiskirian¢iy kompetencijy koncepcijos. Pastarojo meto Lietuvos mokslingje literatiiroje jos

vadinamos bendrosiomis kompetencijomis ar bendraisiais gebéjimais.

R. Lauzackas bendruosius gebéjimus yra linkes vadinti bendrosiomis kvalifikacijomis. Jis
jvardina pagrinding Svietimo funkcijg: t.y. suteikti kvalifikacija, kurias suskirsto j
monoprofesines, giminingy profesijy ir bendrgsias arba bendruosius gebéjimus.
Ivardindamas kvalifikacijy sgvokas, autorius pabrézia asmenybés reikSmingumo didéjima
veiklos pasaulyje. Platesni mokéjimai suteikia zmogui platesnes galimybes Kkarjerali,
socialiniam saugumui bei asmens savireguliacijai uztikrinti. Autorius taip pat prie bendryjy
kompetencijy priskiria placios paskirties praktines bei bendrojo lavinimo Zinias ir geb&jimus.
Bendryjy kvalifikacijy ugdymo Svietimo sistemoje biitinyb¢ diktuoja mokymo proceso eiga,
pereinant nuo pasyvaus mokymo metody, nuo individualaus prie grupinio darbo, nuo

nurodymy prie iniciatyvos. Taigi naudojami i§ esmeés nauji mokymo metodai (R. LauZackas,
2005).

R. Cepukas (2005) nagrinédamas koncepcijas, remiasi vienu i3 pirmyjy pradéjusiu analizuoti
bendrasias kompetencijas D. Mertens, kuris iSskyré keturis kompetencijy tipus: bazines
kompetencijas (tai aukS¢iausio lygmens asmeniniai gebéjimai); horizontalines
kompetencijas (susijusias su informacijos paieska, jos apdorojimu ir panaudojimu);
»placiuosius elementus® (specialios profesinés Zinios ir gebéjimai); ,,judrivosius faktorius®

(istorijos raidoje nekintancius gebéjimus).

R. Lauzackas teigia, ,,kad U. Laur — Ernst (1990) bendryjy kompetencijy koncepcija remiasi
profesinio veiklumo, kurj sudaro jvairiy profesisSkai reikSmingy Ziniy, mokeéjimy ir jgudziy
sasaja, skirtumais. Remiantis jais, skiriamos trys bendryjy kompetencijy rusys:

e tarpdisciplininés (tarpprofesinés) zinios, pvz., ekonomikos, vadybos, informatikos
pagrindai;

e metodiniai geb¢jimai, pvz., kompiuterio valdymo pagrindai, uZsienio kalby mokéjimas;

e asmenybiniai geb¢jimai, pvz., kirybiSkumas, analitiSkumas, sistemiSkumas.*

(Lauzackas; Teresevi¢ien¢; Stasitinaitien¢, 2005).

Vienas pirmyjy mokslininky Lietuvoje, kuris pradéjo analizuoti bendryjy gebéjimy sampratg
T. JovaiSa ir S. Shaw (1998) iSskyré astuonias bendryjy gebé¢jimy kategorijas: baziniai
gebéjimai, gyvenimiskieji gebéjimai, esminiai gebéjimai, jsidarbinimo gebéjimai, socialiniai
ir pilietiniai gebé¢jimai, placios apimties gebé¢jimai, vadovavimo gebéjimai ir verslo

organizavimo gebe¢jimai.

Analizuodama kompetencijy nustatymo metodologija, D. Lepaité (2003) isSskyré bendryjy
kompetencijy tipus: instrumentinés kompetencijos, kognityvinés veiklos kompetencijos,

asmens elgsenos kompetencijos ir socialinés komunikacinés kompetencijos.
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Ivairios bendryjy kompetencijy koncepcijos skiriasi skirtingu interpretavimu bei
klasifikavimu. Bendryjy kompetencijy klasifikacijy teorinis pagrindimas tarsi susieja
profesijos bei jos aplinkos, t.y. veiklos pasaulio santykius su profesiniu rengimu (A. Cepiené,
2007).

Bendryjy kompetencijy puosel¢jimas reikalauja netradiciniy bei nuo mokymo esmés daznai
nepriklausan¢iy mokymo metody ir pedagoginio meistriSkumo.

Dauguma kompetencijy pradedamos formuoti teoriniy paskaity metu, o praktiky metu
studentai gali praktiSkai pajusti, kiek jie yra kompetentingi vienoje ar kitoje veiklos srityje.
Studenty bendruyju kompetenciju vertinimo tyrimo rezultatai ir interpretacija

Tyrimo metu apklausti studentai atlik¢ praktika IB ,,Skanaus® studijuojantys Maisto
pramongs verslo vadybos specialybe.

Vertinant praktikos IB ,,Skanaus* reikalinguma jgyjant maisto pramonés verslo vadybininko
kvalifikacija, 89 proc. respondenty pazymejo, kad §i praktika yra labai reikalinga jgyjant Sig
specialybe, o 11 proc. respondenty teigé, kad praktika reikalinga, kity atsakymy varianty
respondentai nepasirinko.

m Labai reikalinga  m Reikalinga

1%

1 pav. Praktikos IB ,, Skanaus “ reikalingumas

Siekiant i$siaiSkinti studenty bendryjy kompetencijy jgidZius prie§ pradedant dirbti

imitacingje bendroveje ,,Skanaus®, to pasiteirauta respondenty.

Pagal gautus tyrimo rezultatus galima teigti, kad visi be i§imties respondentai pazymeéjo, kad
tokius savo bendruosius gebéjimus, kaip komunikabilumo, informaciniy technologijy ir
kompiuterinio raStingumo geb¢jimus, jvertina labai gerai.

Informacijos apdorojimo gebéjimus 13 proc. respondenty jvertina labai gerai, 30 proc.
apklaustyjy teigia, kad jie savo Siuos gebé&jimus vertina, kaip gerus, taciau didZioji dauguma
respondenty, t.y. 53 proc. apklausos dalyviy nurodé, kad jy informacijos apdorojimo
gebéjimai yra patenkinami, o 4 proc. respondenty vertindami Siuos geb¢jimus pasirinko
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atsakyma — blogai, taCiau nei vienas apklaustasis nenurod¢, kad jie savo informacijos
apdorojimo gebéjimus vertina labai blogai.

Sprendimy priémimo jgidzius 8 proc. respondenty vertina kaip gerus, patenkinamai savo
Sios srities gebéjimus vertina 10 proc. apklausos dalyviy, o 58 proc. respondenty pazymi,
kad jie sprendimy priémimo jgtidzius vertina blogai ir nemaza dalis apklaustyjy, t.y. 24 proc.
respondenty Siuos savo gebéjimus jvertina kaip labai blogus. Nei vienas apklaustasis savo

sprendimo priémimo gebéjimus nejvertino kaip labai gerus.

Darbo komandoje gebé&jimus 65 proc. apklausos dalyviy vertina labai gerai, 31 proc.
apklaustasis — gerai, o 4 proc. respondenty nurodo, kad jie Siuos savo jgiidzius vertina
patenkinamai, kity atsakymy varianty, vertindami darbo komandoje jgidzius respondentai
nepasirinko.

Apklausos metu paaiskéjo, kad savo iniciatyvumo gebéjimus respondentai vertina taip pat
skirtingai: 12 proc. apklaustyjy juos vertina labai gerai, 17 proc. — patenkinamai, 61 proc. —
blogai, o 10 proc. apklausos dalyviy pasirinko atsakymg labai blogai. Pazymétina tai, kad nei
vienas respondentas nenurodé, kad iniciatyvumo gebé¢jimus gerai.

Taip pat tyrimo metu dométasi ir studenty kirybiskumu. Siuos savo jgiidzius labai gerai
vertina 16 proc. respondenty, 14 proc apklaustyjy nurodé, kad savo kiirybiSkuma vertina
gerai, 10 proc. — patenkinamai. Beveik pusé respondenty, t.y. 40 proc. apklausos dalyviy,
pazyméjo, kad jie savo kirybiskuma vertina blogai, o 20 proc. visy respondenty §iuos savo
gebéjimus jvertino kaip labai blogus.

14 proc. respondenty pasitikéjimo savimi gebé¢jimus vertina kaip labai gerus, toks pats
respondenty procentas nurodo, kad jie $i gebéjimag vertina gerai, taciau net 62 proc.
apklaustyjy teigia, kad jie patenkinamai vertina pasitikéjimg savimi, o 6 proc. respondenty
pazymejo, kad jie nepasitiki savimi, 4 proc. apklausos dalyviy teigeé, jog jie savo jégomis
visiskai nepasitiki.

Susumavus tyrimo rezultatus, paaiskéjo, kad 38 proc. apklausos dalyviy savarankisko darbo
geb¢jimus vertina labai gerai, panasus respondenty skaicius, t.y. 34 proc. apklaustyjy juos
vertina gerai, o 26 proc. respondenty — patenkinamai, 2 proc. respondenty nurode, kad jie
savo savarankiSko darbo geb¢jimus vertina blogai, né vienas apklausos dalyvis nepasirinko
vertinimo labai blogai.

Tyrimo metu aiSkintasi, kaip apklaustieji vertina jy geb&jima spresti iSkilusias problemas.
Apklausos duomenys parode, kad problemy sprendimo gebéjimus, kaip labai gerus vertina
13 proc. respondenty, 8 proc. apklausos dalyviy Siuos savo bendruosius geb&jimus vertina
gerai. Didzioji dalis apklausos dalyviy, t.y. 54 proc. visy respondenty, pazyméjo, kad jie
problemy sprendimo gebéjimus vertina patenkinamai, 21 proc. apklaustyjy — blogai, 0 4 proc.
apklausos dalyviy — labai blogai.

Apklausos dalyviams buvo pateiktas klausimus, kaip jie vertina savo laiko planavimo
igiidzius. Tyrimo duomeny analizé parodé¢, kad 7 proc. respondenty Siuos savo gebéjimus
vertina labai gerai, tiek pat apklausos dalyviy pazymeéjo, kad laiko planavimo jgiidZius vertina
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gerai. Panasus skaicius apklaustyjy Siuos geb&jimus vertina patenkinamai ir blogai, tai nurodé
atitinkamai 19 ir 21 proc. respondenty. Beveik pusé apklausos dalyviy, tai sudaro 46 proc.
visy respondenty savo laiko planavimo geb¢jimus vertina labai blogai.

[Sanalizavus tyrimo rezultatus matoma, kad be minéty komunikabilumo, informaciniy
technologijy ir kompiuterinio raStingumo geb¢jimy, kuriuos respondentai vertinat save
jvertino kaip labai gerus, daugiausia respondenty labai gerai vertino ir tokius savo
bendruosius gebéjimus, kaip darbo komandoje jgiidzius. Labai blogai daugiausia apklausos
dalyviy vertino savo laiko planavimo ir kiirybiSkumo gebé&jimus.

Norint jvertinti bendryjy kompetencijy pokytj, atlikus praktika IB ,,Skanaus®, to pasiteirauta
apklausos dalyviy.

Procentiniai tyrimo duomeny pasiskirstymai pateikti 1 lentel¢je.
Lentel¢ 1

Bendruju kompetencijy vertinimas atlikus praktika IB ,,Skanaus* (proc.)

[vertinimas
Bendrosios kompetencijos

l.gerai | gerai | patenkinamai | blogai | l.blogai
Informacijos apdorojimas 18 40 40 2 -
Sprendimy priémimas - 14 15 60 11
Darbas komandoje 70 29 1 - -
Iniciatyvumas 11 4 37 38 10
Kirybiskumas 18 12 35 25 10
Pasitikéjimas 8 32 50 4 6
Savarankisko darbo jgudziai 30 50 8 12 -
Problemy sprendimas 15 10 o4 21 -
IT ir kompiuterinis rastingumas 95 5 - - -
Laiko planavimo jguidziai 7 8 19 37 29
Komunikabilumas 100 - - - -

Galima pastebéti, kad atlikus praktika IB ,,Skanaus* respondenty atsakymai dalinai pasikeité.
Visiskai nepakito respondenty komunikabilumo, informaciniy technologijy ir kompiuterinio
rastingumo gebé&jimy vertinimas. Lyginant sprendimy priémimo geb¢jimy vertinimus, 7 proc.
respondenty padidéjo vertinanciy $i savo geb&jima patenkinamai. Vertinant iniciatyvuma, 4
proc. daugiau apklaustyjy nurode, kad jie savo iniciatyvumg vertina gerai ir 10 proc.
respondenty padaugéjo Siuos jgiidzius vertinant patenkinamai. KirybiSkumo gebéjimo
vertinimo rezultatai taip pat pageréjo, ypac ty respondenty, kurie vertino Siuos savo jgiidzius,
kaip labai blogus, kadangi jie sumazéjo nuo 31 proc. respondenty iki 20 proc. apklaustyjy.
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Nemazai pakitimy pastebima vertinant respondenty nuomong apie laiko planavimo jgiidZius.
Pries pradedant dirbti IB ,,Skanaus* 46 proc. apklausos dalyviy teigée, kad $iuos savo igiidzius
vertina labai blogai, o po praktikos IB jy skaic¢ius sumazgéjo iki 29 proc. respondenty.

Taip pat tyrimo metu dometasi kokiame IB ,,Skanaus* skyriuje labiausia studentai patobulino
bendruosius gebéjimus.

100%

90%

80% M Personalo

70%
60%
50%

H Marketingo

1 Komercijos

40%
M Finansy

30%

20%
10%

0%

2 pav. Bendryjy kompetencijy tobulinimas IB ,, Skanaus “ skyriuose

Kaip matoma i§ 2 paveikslo duomeny, studentai labiausiai savo bendruosius geb¢jimus
patobulino dirbdami marketingo ir personalo skyriuose, tai teigia atitinkamai 43 ir 31 proc.
respondenty. Dirbdami komercijos skyriuje savo bendruosius gebéjimus pagilino 17 proc.
apklausos dalyviy, maziausiai, t.y. 9 proc. respondenty, savo bendruosius geb¢jimus pagilino
dirbdami finansy skyriuje.

ISvados

1.  ISanalizavus mokslinius informacijos Saltinius apie bendrgsias kompetencijas galima
padaryti iSvada, kad nors mokslininkai iSskiria skirtingas bendryjy geb¢jimy kategorijas,
taciau pripazjsta, jog bendryjy kompetencijy ugdymo $vietimo sistemoje biitinybé diktuoja
mokymo proceso eiga, pereinant nuo pasyvaus mokymo metody prie inovatyviy, nuo
individualaus darbo prie grupinio, nuo nurodymy prie iniciatyvos.

2. Vertinant studenty bendryjy gebéjimy pokytj, pries atliekant praktika IB ,,Skanaus‘ ir
po jos, galima teigti, kad atlikus praktikg IB ,,Skanaus® respondenty bendryjy kompetencijy
vertinimas dalinai pasikeité. Visiskai nepakito respondenty komunikabilumo, informaciniy
technologijy ir kompiuterinio rastingumo gebéjimy vertinimas. Itin pageréjo sprendimy
priémimo, iniciatyvumo, kiirybiSkumo bei laiko planavimo jgiidziy bendryjy gebéjimy
vertinimas.
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Summary

Faculty of Management and Economics of Kauno kolegija University of Applied Sciences
offers one of the study programmes - Business Management of Food Industry. Although a
great attention is paid to the development of practical skills, employers’ opinion reveals the
students of this study programme do not possess sufficient practical skills. Aim —to evaluate
employers’ attitude towards practical training in the acquisition of the business manager of
food industry qualification.

General competences are developed in all educational system; vocation school is not an
exception. The increase of general competencies importance and teaching methods priorities
changes the relation between general education and vocational training. Many competences
are the same comparing it with general education task, especially those of wide purpose,
cognitive and social skills. It is important so that every development of any skills would have
its adaptive reason not only in vocational training system, but also in general education. The
concepts of general competencies change an attitude towards to the limits of vocational
training, i.e. vocational training is set to specific phase of educational system. There is a
common though in many countries that general education should prepare a young person for
conscious choosing of the profession.
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